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RESUMO: As empresas optantes pelo regime de Microempreendedor Individual,
ou comumente conhecido como MEI, ndo possuem a obrigacdo de manter uma
contabilidade e apresentar certas demonstracdes contabeis, como € exigido nas
demais empresas, porém por este mesmo motivo, muitos MEI's acabam se
endividando, confundem patriménio pessoal com o da empresa, justamente por
nao possuirem este controle contabil. Pensando nisso, este estudo de caso traz
um aprofundamento dentro de uma empresa optante pelo MEI que é uma
transportadora de mercadorias, afim de analisar os dados apurados e elaborar
demonstracdes contabeis iniciais, com o intuito de oferecer uma visdo mais
organizada para a empresa, podendo compreender se a empresa estd no
caminho certo para colher bons resultados ou se é necessario reestruturar alguns
pontos. O método que sera utilizado é o da Pesquisa Exploratoria, com coleta de
dados documentais e abordagem quali-quanti.

Palavras-chave: MEI, Contabilidade Inicial, Demonstracdes Contabeis, Analise

Contabil, Custeio por Absorcao.

ABSTRACT: The companies opting for the Individual Micro entrepreneur regime or
commonly known as MEI, do not have the obligation to keep an accounting and
present certain accounting regulations, as they are required in other enterprises,
however, for this veryreason, many MEI's end up accumulating debts because they
confuse personal property with that of the company, precisely because they do not
have this accountingcontrol. With that in mind, this case study provides a deeper
insight into a company opting for the MEI, which is a freight carrier, in order to
analyze the collected data andprepare initial financial statements, in order to offer a
more organized vision for the company, being able to understand if the company is
on the right path to reach good results or if it is necessary to restructure some
points. The method that will be used isthe Exploratory Research, with collection of
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document databases and a quali-quanti approach.

Keywords: MEI, Initial Financial Statements, Accounting  Statements,
Accounting Analysis, Absorption costing.

INTRODUCAO

Contextualizacao

A economia é o foco deste estudo de caso, tratando especificamente de uma
transportadora de mercadorias, assim como da elaboracdo de suas demonstracoes

contabeis iniciais e de um método de custeio do seu servico, o frete.

Em meados de 2020, diante da necessidade que surgiu de conter a propagacao
do virus COVID-19, através do isolamento social, houve um aumento das atividades
remotas, que mudou o cenario econdmico impondo uma adaptacdo de parte dos
clientes e também das empresas, as quais nem todas obtiveram um bom
desempenho, gerando uma oscilacdo grande nas transacdes de compra e venda, bem

como no valor do transporte dessas mercadorias.

Em vista desse crescimento nas operagdes de transporte de mercadorias, surgiu
0 questionamento referente as empresas optantes pelo MEI que oferecem estes
servigcos, se teriam um controle mensal de gastos e custos, se realmente sabiam
diferenciar o patriménio da empresa de seu patrimoénio pessoal e, pensando nisso,

iniciou-se esse estudo dentro de uma transportadora optante pelo MEI.

Neste contexto, tem-se 0 seguinte problema de pesquisa: quanto a contabilidade
basica e suas demonstracbes podem auxiliar o Microempreendedor Individual na

tomada de decisdes?

Buscando o esclarecimento da probleméatica exposta acima, tem-se como objetivo
geral elaborar demonstracdes contabeis iniciais e indices contabeis do
Microempreendedor Individual, bem como suas andlises, apresentar uma relacdo dos
custos da empresa, bem como simular a implantacdo do método de custeio por

absorcéo e a formagéo de um preco médio de venda baseado no Mark-up.

E notavel o aumento de empresas de servicos optantes pelo MEI e o quanto elas
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possuem importancia no mercado econémico, porém, grande parte delas ndo tem
conhecimento para analisar as demonstracfes contabeis e nem sabem sobre os
meétodos de custeio existentes. Geralmente, € comum que a formacgao de precos se
dé pelo mercado, ou seja, de acordo com 0s precos de seus concorrentes, mas sem
nenhuma aplicagdo de algum dos métodos de custeio, 0 que pode resultar em

prejuizos para a empresa.

Portanto, o estudo se justifica pelo fato de que podera servir como uma base para
as empresas optantes pelo MEI, que representam grande parte do mercado, bem
como para quem deseja abrir um MEI e ndo possui conhecimento sobre como as
demonstracdes contdbeis sdo importantes, ou que nao saiba como organizar seus
custos e formar um preco de venda através da andlise deles. Por outro lado, com esse
estudo a sociedade teria uma oportunidade de aprofundar seus conhecimentos sobre
a area e entender melhor o porqué pagam determinado valor sobre o frete e, ainda,
sobre como é estruturado o custo desses servigcos, neste caso, do frete, que esta
diretamente ligado com os gastos da populacdo. Além disso, este trabalho também
fornece uma espécie de relatorio a entidade e sociedade académica, podendo sugerir
a implantacdo do método de custeio e oferecendo uma apresentacdo clara das
informacdes coletadas, que contribuiriam tanto para com a empresa quanto para fins

académicos.

Por fim, o presente estudo de caso divide-se em quatro capitulos e a introducéao ja
vista anteriormente. O primeiro capitulo refere-se a pesquisa bibliografica, é onde se
encontra o referencial tedrico, trazendo a contribuicdo e estudos de diversos autores
ao longo do tempo. No capitulo dois, trata-se exclusivamente dos métodos utilizados
neste estudo de caso, a metodologia da pesquisa. Seguindo temos o capitulo trés,
parte do desenvolvimento, compreende a descri¢cdo e analise de dados do estudo. E

finaliza-se com o quarto capitulo, apresentando as considerac¢des finais deste estudo.

1. REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresenta a reviséo de literatura, que engloba os principais conceitos
e definicbes que se mostram necessarios para o entendimento do presente estudo de

caso, bem como para sua sustentacao.
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1.1. Demonstragcdes Contabeis Iniciais

A contabilidade, assim como suas demonstracfes contabeis, possui como
objetivo “[...] fornecer informacgdes que sejam Uteis na tomada de decisdes e
avaliacdoes por parte dos usuarios em geral, ndo tendo o propésito de atender a
finalidade ou necessidade especifica de determinados grupos de usuarios” (CPC,
2012). Dentre suas demonstragdes contabeis, esta o Balanco Patrimonial, que reside
no fato de apresentar a situagéo patrimonial e financeira de uma entidade em
determinado momento (MARTINS; MIRANDA,; DINIZ, 2020), através de seus bens e
direitos, elencados no Ativo e, também, de suas obrigacdes, elencadas no Passivo.
Outra demonstracdo contabil tdo importante quanto o Balango Patrimonial, é a
Demonstracdo de Resultado do Exercicio, mais conhecida como D.R.E. Através dela,
€ possivel observar os resultados alcancados pela empresa em determinado periodo,
deduzindo-se das receitas auferidas todas as despesas e custos que a empresa
obteve no periodo, podendo resultar em um lucro ou prejuizo (MARTINS; MIRANDA,

DINIZ, 2020).
1.2. Andlise das Demonstra¢cdes Contabeis

1.2.1. Anédlise Vertical

7

Na andlise vertical, € calculado os indices das contas informadas nas
demonstracdes, dentro de um mesmo periodo. De acordo com Martins, Miranda e
Diniz (2020, p. 92), “o0 objetivo é dar uma ideia da representatividade de cada item ou
subgrupo de uma demonstracdo financeira relativamente a um determinado total ou

subtotal tomado como base”.

1.2.2. indices de Estrutura

Conforme exposto por Martins, Miranda e Diniz (2020), com a analise dos
indices de estrutura sdo estabelecidas relacdes entre as fontes de capitais préprios e
de terceiros, evidenciando assim a dependéncia que a empresa possui em rela¢do ao
capital de terceiros. Nesse estudo de caso, foram utilizados para a analise o0s

seguintes indices de estrutura:
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Equacédo 1 - Férmula Participacao Capital Préprio

Participacdo Capital Proprio = Patrimonio Liquido/Ativo Total

Equacdo 2 - Férmula Garantia Capital de Terceiros

Prazo

Garantia Capital Terceiros = Ativo Total/Passivo Circulante + Exigivel a Longo

Equacéo 3 - Férmula Grau de Endividamento

Total

Grau de Endividamento = Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo/Ativo

Equacéo 4 - Formula Estrutura do Endividamento

Estrutura do Endividamento = Passivo Circulante/Passivo Circulante + Exigivel

@ Longo Prazo

Equacéo 5 - Féormula Imobilizacéo de Capital Proprio

Imobilizacdo de Capital Proprio = Ativo Nao Circulante — Realizavel a Longo

Prazo/Patriménio Liquido
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Equacéo 6 - Formula Imobilizacéo do Ativo

Imobilizacdo do Ativo = Ativo Nao Circulante/Ativo Total

1.2.3. indices de Liquidez

Seguindo com as analises das demonstracdes contdbeis, temos os indices de
liquidez, em concordancia com o que aponta Martins, Miranda e Diniz (2020), eles
indicam a condicdo que a empresa possui de arcar com suas dividas, apresentando
a situacao financeira comparada as obrigacfes financeiras existentes. Para essa

andlise, foram calculados os indices a seguir:

Equacdo 7 - Férmula Liquidez Geral

Liquidez Geral = Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo/Passivo

Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Equacéo 8 - Formula Liquidez Corrente

Liquidez Corrente = Ativo Circulante/Passivo Circulante

Equacéo 9 - Férmula Liquidez Imediata

Liquidez Imediata = Disponibilidades/Passivo Circulante

1.3. A Contabilidade de Custos

Segundo Padoveze (2014), a Contabilidade de Custos € a area da ciéncia contabil
especializada na gestdo econdmica do custo e dos precos de venda dos produtos e
servicos oferecidos pelas empresas. Pode-se dizer que a necessidade de um ramo
especifico da contabilidade para se dedicar a questdo dos custos nasceu com a
Revolugdo Industrial, no século XVIII, com o advento de novas invengfes e dos

primeiros processos automatizados, quando se iniciou a produgéo em massa.

A Contabilidade de Custos tem como objetivo principal, conhecer os custos dos
produtos para avaliar estoques e apurar o resultado das empresas, sendo uma técnica
utilizada para identificar, mensurar e informar os custos dos produtos e/ou servicos.

Tem a funcéo de gerar informacdes precisas e rapidas para a administracéo, para a
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tomada de decisao e, é voltada para a andlise de gastos da entidade no decorrer de
sua atividade operacional, auxiliando no controle das atividades da mesma
(CREPALDI; CREPALDI, 2017).

1.4. Terminologias

1.4.1. Gastos x Investimentos

Conforme Padoveze (2014, p. 16), “gastos sao todas as ocorréncias de
pagamentos ou recebimentos de ativos, custos ou despesas”. Ja os investimentos,
“sao os gastos efetuados em ativo ou despesas e custos que serdo imobilizados ou
diferidos. Sédo gastos ativados em funcdo de sua vida util ou beneficios futuros
(PADOVEZE, 2014, p. 16)".

1.4.2. Custos x Despesas

Os custos séo os gastos, que ndo sdo investimentos, necessarios para fabricar
os produtos ou para realizar os servicos da empresa. Portanto, pode-se dizer que eles
sdo os gastos relacionados aos produtos/servicos e ligados a area operacional da
empresa. Diferentemente dos custos, as despesas sd0 0S gastos necessarios para
vender e enviar os produtos e, sdo diretamente ligadas as areas administrativas e
comerciais. (PADOVEZE, 2014).

1.5. Classificacdo de Custos

Existe uma grande quantidade de definicbes em relagcdo a Contabilidade de
Custos, dentre essas definicoes, algumas sao utilizadas para diferenciar os custos e,

€ nesta se¢ao que serdo exibidos os principais termos para essas diferenciacoes.

1.5.1. Custos fixos e variaveis

De acordo com Bornia (2002, p. 42), “custos fixos séo aqueles que independem
do nivel de atividade da empresa no curto prazo, ou seja, nao variam com alteracbes

no volume de producao [...]"
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Os custos variaveis sdo justamente o contrario, eles estdo diretamente
relacionados com a producao. Isso €, crescem com o0 aumento do nivel de atividade
da empresa, tais como os custos de matéria-prima, de mao-de-obra, de comissdes,
entre outros (BORNIA, 2002).

1.5.2. Custos diretos e indiretos

Os custos diretos sdo aqueles que podem ser diretamente apropriados aos
produtos, necessitando apenas que haja uma medida de consumo (quilogramas de
materiais consumidos, embalagens utilizadas, horas de mé&o de obra utilizadas, etc.).
Entretanto, outros custos acabam n&o oferecendo condicdo de uma medida objetiva,
conseqguentemente, as tentativas de alocacéo terdo de ser feitas de maneira estimada
e muitas vezes arbitraria (como o aluguel, a supervisdo, 0s seguros, etc.), estes
ultimos sé&o os custos indiretos (MARTINS, 2018).

1.6. Métodos de Custeio

Dorneles (2004) afirma que as pequenas empresas tendem por definir os seus
precos conforme a média do mercado, tendo a competitividade como grande
causadora disso, mas também devido a falta de conhecimento sobre o que engloba a
composicdo de seus custos. Sendo assim, este trabalho busca auxiliar as empresas
de servicos nesse quesito, oferecendo conhecimento sobre o assunto e a
oportunidade de implementarem as técnicas da formacéo do custo do servico e do

preco de venda, visando um melhor desempenho.

A abordagem relacionada aos métodos de custeio deste trabalho, tratara de um
desses métodos: o Método de Custeio por Absor¢cdo, comumente 0 método mais

aceito na maioria das empresas.

1.6.1. Custeio por Absorcgéo

O custeio por absorcdo € aquele que apropria todos os custos da area de

fabricacdo ao custo dos produtos. Desse modo, o procedimento é fazer com que cada
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produto ou servi¢co absorva uma parcela dos custos diretos e indiretos relacionados a
fabricacdo (CREPALDI, 2014 apud CREPALDI; CREPALDI, 2017).

Importante ressaltar que o método de custeio por absorcdo é originado da
aplicacéo dos principios da contabilidade, portanto, € o sistema legal aceito e exigido
no Brasil pela legislacdo fiscal. Os produtos fabricados absorvem todos os custos
incorridos no processo de fabricacdo, de modo que, os custos indiretos de fabricacéo
séo alocados ao custo dos produtos ou servicos por meio de critérios de rateio. Os
gastos que nao sao efetuados para a producéo, chamados também de despesas, sado
excluidos (CREPALDI, 2010).

Em relacdo aos critérios de rateio que poderao ser utilizados para a apropriacéo
dos custos fixos, existe uma variedade deles, como: metros quadrados, tempo, horas-
maquina, valor de equipamento, dentre outros que deverdo ser escolhidos de acordo
com a natureza das acdes de cada negocio em questdo. Lembra-se a importancia de
se manter o critério escolhido, agregando consisténcia a empresa, pois alterando o

critério, o principio da uniformidade seria quebrado (STOPATTO, 2020).

Figura 1 - Exemplificag&o do Custeio por Absorgéo

Custeio por Absorcao
Empresas Prestadoras de Servicos

‘ Despesas

‘ Custos ‘

Y

Estoque A
de Receita

Servicos » Custo Servicos Prestados

i Lucro Bruto

» Despesas

Lucro Operacional

Demonstracao de Resultados

Fonte: Martins, 2018.

1.7. Formacao do Preco de Venda

“A decisdo sobre precos deve levar em conta uma série de aspectos, que inclui
motivos, objetivos, estruturas de mercado e foco na determinacdo dos pregos”
(PADOVEZE, 2014, p. 325).
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Conforme Crepaldi e Crepaldi (2017), o preco de venda ideal de um produto ou
servico é dependente de um equilibrio entre o preco de mercado e o valor do produto,
ligado aos seus custos e despesas. Essa formacdo do preco de venda acaba por
deixar implicita uma diversidade de informacdes sobre a empresa, como o publico-
alvo que a entidade deseja alcancar dentro do mercado e de que maneira a empresa

se comporta em relacdo aos produtos ou servicos de seus concorrentes.

A auséncia dessas informacdes sobre seus custos e sobre o mercado em que
a empresa atua, faz com que surjam dificuldades na formacéo do preco de venda,
onde erroneamente, em um momento de forte concorréncia, a entidade possa optar
por estratégias de diminuicdo de precos sem conhecimento necessario para tal,
gerando assim prejuizos. (JOHNSON, 1995 apud CREPALDI; CREPALDI, 2017).

1.7.1. Mark-up

O Mark-up € uma espécie de multiplicador sobre custos, utilizado para se
calcular precos de venda de maneira rapida partindo-se dos custos dos produtos e/ou
servigcos, sendo uma importante ferramenta de precificagcdo para empresas variadas.
(STOPATTO, 2020).

Os elementos que fazem parte do mark-up séo trabalhados por meio de
percentuais vinculados aos precos de vendas e aplicados aos custos, sendo esses
percentuais extraidos da demonstracéo do resultado. Dessa forma, o mark-up pode
ser dividido em dois segmentos: o mark-up | e o mark-up II. No mark-up | séo utilizados
0S seguintes componentes: as despesas administrativas; as despesas comerciais; as
despesas operacionais; o0 custo financeiro de vendas e produc¢éo; e a margem de lucro
desejada. JA no mark-up Il, os impostos sobre vendas sdo os principais elementos:
ICMS, PIS e COFINS (STOPATTO, 2020).

2. METODOLOGIA

O meétodo utilizado sera uma Pesquisa Exploratoria, permitindo assim uma maior
interac&o entre o tema e o pesquisador e, quanto a sua natureza, sera uma Pesquisa
Aplicada. Segundo McDaniel e Gates (2004) apud Bonho (2018):
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A pesquisa exploratéria é considerada uma pesquisa preliminar para definir a
natureza exata do problema a ser resolvido e obter melhor compreenséo do
ambiente no qual ele esta ocorrendo. Geralmente, é de pequena escala e

tende a ser flexivel.

J4 em relacdo a Pesquisa Aplicada, Marconi e Lakatos (2021) relatam que
“caracteriza-se por seu interesse prético, isto €, que os resultados sejam aplicados ou

utilizados, imediatamente, na solucéo de problemas que ocorrem na realidade.”

Por ser um método mais especifico, como procedimentos técnicos serdo utilizados
o Estudo de Caso e Pesquisa Ex-Post-Facto. No Estudo de Caso, desenvolve-se um
estudo profundo do objeto, permitindo-se assim o seu detalhado conhecimento; ja na
Pesquisa Ex-Post-Facto, o experimento é realizado depois dos fatos. A pesquisa sera

desenvolvida a partir de:

1) Pesquisa Bibliografica - os principais conceitos analisados foram: as
Demonstraces Contabeis e suas andlises; o Método de Custeio por Absorcao
e a Formacao do Preco de Venda. Os principais autores utilizados e que
contribuiram com o estudo foram: Padoveze (2014), Crepaldi e Crepaldi (2017)
e Martins (2018; 2020), mas ressalta-se que outros autores também aparecem
ao longo do trabalho.

As fontes de pesquisa utilizadas serdo as primarias e secundarias, focando nos
artigos, dissertacdes, trabalhos académicos e livros, que acrescentem conhecimento

para a pesquisa.

Ja nos resultados de pesquisa, optou-se por utilizar a abordagem quali-quanti, que
se trata da unido das abordagens qualitativa e quantitativa, visto que essa é a melhor

opcao para tornar o trabalho mais completo.

Os dados serdo coletados juntamente com o gestor da empresa e, serao
correspondentes ao periodo de janeiro de 2022 a setembro de 2022. Além disso, estes
dados serédo focados na Demonstragéo de Resultado do Exercicio (DRE) e no Balango
Patrimonial. A andlise e apresentacdo das informacgfes coletadas se daré através de

gréaficos e/ou tabelas que possibilitem um melhor entendimento para o publico.
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3. DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS

O presente estudo de caso é fundamentado tendo como base a empresa onde
foram desenvolvidos e aplicados os conhecimentos e analises pertinentes ao
conteudo, essa entidade é situada no municipio de Vera Cruz e trata-se de uma
prestadora de servicos de transporte de mercadorias, exceto mudancas e cargas
perigosas. Suas atividades s&o, basicamente, coletar e entregar mercadorias diversas
e, seus servi¢cos abrangem o Centro e demais bairros da cidade de Santa Cruz do Sul.

Atualmente, a frota de veiculos da empresa conta com um Kia Bongo 2020, e as
entregas e coletas de mercadorias sédo realizadas exclusivamente pelo proprietario,
cuja carga horaria € de 8 horas por dia, trabalhando de segunda a sexta, sendo assim,

a empresa ndo possui uma equipe de funcionarios.

Em se tratando da questéo tributaria, em 2021 a empresa era optante pelo Simples
Nacional, jA no ano de 2022 resolveu tributar como Micro Empreendedor Individual
(MEI), visto que seu faturamento possibilita a apuracédo de impostos como MEI, trata-
se de um regime mais simplificado e, também, no final de 2021 entrou em vigor a Lei
Complementar n® 188, que traz no seu Art. 18 a questdo do MEI caminhoneiro, que
passa a possuir um limite de faturamento anual maior, de até R$R$ 251.600,00, nesse
caso, mais um incentivo para a troca de tributacdo. Vale ressaltar que, esse estudo
de caso, sera fundamentado no Principio da Competéncia, ou seja, as despesas e
receitas serdo consideradas na apuracdo da empresa no periodo respectivo ao seu

acontecimento, independentemente de pagamentos ou recebimentos.

A atividade operacional da empresa € constituida, em média diaria, por 75
entregas e 18 coletas, que séo realizadas sempre de forma intramunicipal. Para
efetuar a analise contabil da empresa, foi necessario recolher dados e, apdés isso,
classifica-los quanto a sua designacdao, este foi 0 passo subsequente a toda pesquisa
bibliografica e a pesquisa exploratoria. Os dados analisados correspondem ao periodo
de janeiro a setembro de 2022, eles foram colhidos junto a empresa, inclusive,
elaborando planilhas de receitas e despesas e/ou custos, onde 0S responsaveis

possam alimenta-las més a més.

Primeiramente, ap0s a coleta de dados, foram elaboradas demonstracfes

contabeis de abertura da empresa, mais especificamente uma Demonstracdo de
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Resultado do Exercicio e um Balanco Patrimonial e, a partir disso, foram analisados

0S pontos positivos e negativos encontrados no periodo.

Tabela 1 - Demonstracao de Resultado do Exercicio (01/01/2022 a 30/09/2022)

RECEITAS

RECEITA C/FRETE TERCEIRIZADO 61.850,00
RECEITA C/FRETES PROPRIOS 1.118,23
RESSARCIM DE ENCARGOS FINANCEIROS 487,30
(-) 1SS S/ VENDAS 45,00
(-) ICMS S/ VENDAS 9,00
RECEITA BRUTA 63.401,53
CUSTO DO SERVIGO PRESTADO

MANUTENCAO VEICULO 3.333,73
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 14.920,95
REVISAO PERIODICA VEICULO 2.569,32
IPVA 2022 1.976,02
TAXAS DO DETRAN 236,55
DEPRECIACAO DO EXERCICIO 21.567,06
TOTAL DO CUSTO DO TRANSPORTE 44.603,63
DESPESAS FINANCEIRAS 403,47
TOTAL DE DESPESAS FINANCEIRAS 403,47
DESPESAS ADMINISTRATIVAS

PRO-LABORE 10.908,00
MATERIAL DE USO E CONSUMO 44,00
COMUNICACAO 660,16
INTERNET 240,00
DESPESAS COM EPI’S 263,90
PREVIDENCIA SOCIAL 545,40
TOTAL DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS 12.661,46
TOTAL DA DESPESAS 13.064,93
RESULTADO DO EXERCICIO 5.732,97

Fonte: Elaboracéo Prépria, 2022.

Tabela 2 - Balango Patrimonial de Abertura Coss Express (01/01/2022 a 30/09/2022)

ATIVO 30/09/2022 PASSIVO 30/09/2022
CIRCULANTE 17.865,47 CIRCULANTE 39.395,86
Caixa 9.750,00 | Empréstimos a CP 3.384,16
Banco Sicredi 765,47 | Impostos a Recolher 66,60
Fretes a Receber 7.350,00 | Empréstimos Aquisicao 35.945,10
Imobilizado
NAO CIRCULANTE 76.678,09
IMOBILIZADO 76.678,09 NAO CIRCULANTE 43.134,12
Veiculos 143.780,40 | Empréstimos Aquisicdo 43.134,12
Imobilizado
(-) Depreciagao Acumulada (67.102,31)
Veiculos
PATRIMONIO LIQUIDO 12.013,58
Capital Social 12.000,00
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TOTAIS

94.543,56

Lucros Acumulados

13,58

94.543,56

Fonte: Elaboracéo Propria, 2022.

Logo em seguida, foi realizada uma analise vertical do Balanco Patrimonial e
da Demonstracédo de Resultado do Exercicio, bem como foram calculados indices de
estrutura e de liquidez, afim de compreender melhor a situacéo atual da empresa e
fornecer um relatério de analise para o gestor.

Tabela 3 - Analise Vertical Balanco Patrimonial

ATIVO 30/09/2022 A.V. PASSIVO 30/09/2022 A.V.
CIRCULANTE 17.865,47 | 18,90% CIRCULANTE 39.395,86 | 41,67%
Caixa 9.750,00 | 10,31% | Empréstimos a CP 3.384,16 3,58%
Banco Sicredi 765,47 | 0,81% Impostos a Recolher 66,60 0,07%
Fretes a Receber 7.350,00 7,78% Empréstimo 35.945,10 | 38,02%
Aquisi¢ao Imobilizado
NAO CIRCULANTE 76.678,09 | 81,10%
IMOBILIZADO 76.678,09 | 81,10% NAO CIRCULANTE 43.134,12 | 45,62%
Veiculos 143.780,40 | 152,07% | Empréstimo 43.134,12 | 45,62%
Aquisicao Imobilizado
(-) Depreciagao (67.102,31) | (70,97%)
Acumulada
Veiculos
PATRIMONIO 12.013,58 | 12,71%
LiQquipo
Capital Social 12.000,00 | 12,69%
SALDO APURADO 13,58 0,02%
TOTAIS 94.543,56 100% 94.543,56 100%
Fonte: Elaboracgao Propria, 2022.
Tabela 4 - Andlise Vertical da Demonstracéo de Resultado do Exercicio
RECEITAS A.V.
RECEITA C/FRETE TERCEIRIZADO 61.850,00 97,55%
RECEITA C/FRETES PROPRIOS 1.118,23 1,76%
RESSARCIM DE ENCARGOS 487,30 0,77%
FINANCEIROS
(-) ISS S/ VENDAS 45,00 (0,07%)
(-) ICMS S/ VENDAS 9,00 (0,01%)
RECEITA LIQUIDA 63.401,53 100%
CUSTO DO SERVICO PRESTADO
MANUTENCAO VEICULO 3.333,73 7,48%
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 14.920,95 33,45%
REVISAO PERIODICA VEICULO 2.569,32 5,76%
IPVA 2022 1.976,02 4,43%
TAXAS DO DETRAN 236,55 0,53%
DEPRECIACAO DO EXERCICIO 21.567,06 48,35%
TOTAL DO CUSTO DO 44.603,63 100%
TRANSPORTE
DESPESAS FINANCEIRAS 403,47 3,09%
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TOTAL DE DESPESAS 403,47 3,09%
FINANCEIRAS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

PRO-LABORE 10.908,00 83,49%
MATERIAL DE USO E CONSUMO 44,00 0,34%

COMUNICACAO 660,16 5,05%

INTERNET 240,00 1,84%

DESPESAS COM EPI’S 263,90 2,02%

PREVIDENCIA SOCIAL 545,40 4,17%

TOTAL DE DESPESAS 12.661,46 96,91%
ADMINISTRATIVAS

TOTAL DA DESPESAS 13.064,93 100%

RESULTADO DO EXERCICIO 5.732,97

Fonte: Elaboracéo Propria, 2022.

Diante da andlise vertical feita, € possivel elencar pontos importantes a serem
observados, falando primeiramente da analise do Balanco Patrimonial, do Ativo Total
da empresa, 81,10% trata-se do imobilizado, o que € compreensivel visto que a
entidade é prestadora de servicos de transporte, mas também € um alerta para a
mesma, pois ela precisa gerar capital de giro através do seu imobilizado, para que, ao
menos, consiga cumprir com suas obrigacdes, tendo em vista que seu ativo circulante
representa menos de 20% do seu ativo, enquanto possuem obrigacfes de curto prazo
representando mais que o dobro de suas disponibilidades. O passivo circulante e o
nao circulante possuem percentuais proximos, sendo o ultimo com percentual maior,
evidenciando que as dividas da empresa sdo de maioria a longo prazo, prolongando-
se por mais periodos e, outro ponto que ganha destaque € o fato de quase 90% das
origens de recursos da empresa serem capital de terceiros, sendo apenas 12,71%

capital préprio.

Partindo para a analise vertical da Demonstracdo de Resultado do Exercicio, a
maior concentracdo de receitas esta nos fretes terceirizados, o que ja era esperado
por ser a principal fonte de recebimentos da empresa e, na deducéo do ISS e ICMS
sobre vendas é notavel a vantagem em relacédo ao pagamento de impostos dentro do
MEI, trata-se de um valor tdo simbdlico que ndo alcanca sequer 1% em relacéo as
receitas. Partindo para os custos dos servigos prestados, a maior participacéo
percentual é a depreciacdo do veiculo, este fato pode ser considerado um ponto
positivo para a empresa, Vvisto que a depreciagdo € um custo que nao €
desembolséavel, ou seja, ndo sai do caixa da empresa, depois dela, o custo com maior

percentual sdo os combustiveis e lubrificantes, nitido por conta da atividade que a
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empresa presta. Ainda, em se tratando das despesas, a maior seria o pro-labore,
seguido da previdéncia social, que sédo despesas relacionadas diretamente ao sécio,
a previdéncia é recolhida através da guia mensal do MEI e o pro-labore, calculado

com base no salario minimo vigente, é retirado pelo soécio.

Em relacdo aos indices de estrutura que foram calculados, cujos calculos
encontram-se especificados no Anexo A deste trabalho, nota-se que a participacao de
capital préprio € inferior relacionada com a participacdo de capital de terceiros, fato
este ja comentado na analise vertical do balanco patrimonial, entretanto a garantia de
capital de terceiros apresentou indice maior que 1,00, sendo um fator positivo pois
representa que a empresa tem a capacidade de pagar suas dividas com o que possui
em seu ativo total, porém isso implicaria na venda do veiculo, que € um bem
relacionado diretamente com a atividade da empresa. A estrutura do endividamento
nos mostra que as obrigagdes de curto prazo e as de longo prazo possuem pouca
diferenca de participacdo, mas ainda assim pode ser considerado um indice positivo,
pois mostra que a maior parte das obrigacfes séo realizaveis a longo prazo, o que
auxilia a empresa para que a mesma possa ter tempo de captar recursos para quitar
suas dividas. Ja referente as imobilizacdes de capital proprio e de ativo, pelo seu
resultado séo consideradas indices negativos, pois demonstra que seus imobilizados
representam um valor maior que o patriménio liquido e, também, representam a maior
parte de seu ativo total, como ja visto na analise vertical, esse fator torna-se negativo
pelo fato da aplicacéo estar estatica, levaria mais tempo para transformar-se em um

recurso, caso necessario.

Através dos resultados dos indices de liqguidez da empresa, demonstrados no
Anexo B, é possivel verificar que todos representam situagdo desfavoravel e, de
acordo com o que foi visto anteriormente através das demonstracdes contabeis e
analise vertical, isso ja era esperado, pois a empresa possui mais que o dobro do valor

do ativo circulante em obrigagdes de curto prazo.

Apés as demonstracfes de abertura e andlise dos indices contabeis, foi feito o
levantamento de quais valores seriam despesas e de quais seriam custos para a
empresa, sendo o ultimo o ponto chave que influencia para o calculo do método de

custeio por absorcdo. Os custos foram classificados em quatro subdivisdes: custos
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fixos, custos variaveis, custos indiretos e custos diretos, essa fase é essencial e uma

das mais importantes para fins de custeio.

Entre os custos fixos da empresa, pode-se citar 0S gastos que possuem 0 mesmo
valor més apos més, ou anualmente, trimestralmente e afins, como, por exemplo,
alguns gastos ja previstos em relacao ao veiculo, nesse caso, a depreciacao, IPVA, a
prestacdo e manutencdes periddicas programadas, ou em outras palavras, revisao do

veiculo.

Ja4 como custos variaveis, aqueles que variam de acordo com a prestacdo de
servicos da empresa, foram classificados o gasto com combustivel e lubrificantes,
estacionamentos e pedagios, pneus, pecas e demais valores para a manutencao nao

programada.

Grafico 1 - Custos Fixos x Custos Variaveis

Custos Fixos x Custos Variaveis

B Custos Fixos

Custos Variaveis

Fonte: Elaboracgao Propria, 2022.

Em se tratando da segunda divisdo, os custos diretos da empresa podem ser
identificados e alocados a cada servico prestado de forma direta, por exemplo, quanto
mais distante for o transporte das mercadorias, sabe-se que mais combustivel sera
utilizado para essa atividade, podendo calcular facilmente essa relacdo de
combustivel versus distancia percorrida ou a percorrer. Na transportadora em
guestao, os custos com fretes, estacionamento, pedagios, combustivel e lubrificantes,

foram classificados como custos diretos.

E por fim, a prestacao do veiculo, o IPVA, a revisao do veiculo, a manutencéo e
reparo, os EPI's e a depreciag&o seriam os principais custos indiretos, ou seja, aqueles
em que ndo é possivel direciond-los de forma imediata a cada servico prestado,
necessitando de um método de rateio para que seja feita a sua alocacgao.
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Gréfico 2 - Custos Diretos x Custos Indiretos

Custos Diretos x Custos Indiretos

M Custos Diretos
Custos Indiretos

Fonte: Elaboracao Propria, 2022.

Sendo assim, a transportadora em questao possui um custo maior com gastos
fixos e gastos indiretos, os primeiros se dao por conta dos custos que séo relacionados
ao veiculo, pois ele € um ativo imobilizado que possui tendéncia a ter custos mais
elevados, 0 que nesse caso causou grande impacto para que o0s gastos fixos fossem
mais altos. Em relacdo aos gastos indiretos, por ser uma empresa que presta servi¢cos
ja era esperado que eles fossem maiores, pois realmente muitos dos custos nao
podem ser alocados diretamente ao servigo prestado, necessitando de um fator de
rateio, que nesse estudo de caso serd os dias uteis do ano. A partir disso, foi feito o
calculo dos custos do servigco pelo método de custeio por absor¢cdo, como segue

demonstrado abaixo.

Tabela 5 - Custeio por Absorcéo

A) Custeio por Absorc¢do (rateio com base nos dias do més)

a) Custos Indiretos RS 51.249,74

b) Dias do més 273

percentual de absorcdo a/b 187,72798535

Custos Indiretos Entregas 197,3517 187,73 RS 37.048,44
Custos Indiretos Coletas 75,6483 187,73 RS 14.201,30

Entrega Coleta

Custos Diretos RS 12.033,75 RS 2.887,20

Custos Indiretos R$ 37.048,44| RS 14.201,30

Unidades entregadas/coletadas 20.475 4914

Custo Unitario RS 2,40 RS 3,48

Fonte: Elaboracao Propria, 2022.
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Levando em consideracao os resultados obtidos através do Método de Custeio
por Absorcao, € obtida uma média geral de custo unitario tanto para a entrega como

para a coleta, sendo a ultima de maior valor.

Também foi calculado o Mark-up, exemplificado no Anexo C, para que a
empresa consiga ter uma média de seu preco de venda e consiga analisar se a
situacdo atual esta sendo vantajosa para ela. Apos, foi feita a multiplicacdo do custo
unitério pelo Mark-up encontrado, apresentando entdo o seguinte resultado:

Tabela 6 - Custo Unitario x Mark-up

Custo unitario Mark-up | Mark-up Il
1,2591 1,0008
Custo unitario x Mark-up 2,40 3,02 3,02
Entregas
Custo unitario x Mark-up 3,48 4,38 4,38
Coletas

Fonte: Elaboracgéao Propria, 2022.

Vale ressaltar que nao foi utilizada a margem de lucro desejada no céalculo do
Mark-up, mas através dos resultados obtidos, o gestor consegue ter uma média do
preco de venda de seus servicos que teria que utilizar para cobrir todos os custos e
despesas que possui, levando em consideracdo que o lucro que almeja ndo esta
incluso nessa média. Multiplicando o Mark-up pela quantidade de entregas e coletas
e, levando em consideracédo o total de dias desses nove meses observados, teremos

entdo o seguinte valor de receita projetada para cumprir suas obrigacoes:

Tabela 7 - Célculo da Receita

Entregas Coletas
Total por dia (a) 75 18
Total de dias (01/22 a 09/22) (b) 273 273
=axb 20.475 4.914
Preco médio de venda 3,02 4,38
= resultado final 61.834,50 21.523,32

Fonte: Elaboracgao Propria, 2022.
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Entdo, a receita que a empresa necessitaria auferir nesse periodo de nove
meses que foi analisado, seria de R$83.357,82, somente para conseguir cumprir com
todas as suas despesas e custos. Conforme observado através da DRE, o valor de

sua receita liquida no periodo foi de R$63.401,53, ficando abaixo do valor calculado.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Visto que a empresa nao possui nenhum controle que exemplifigue a situacao
contabil da mesma, este estudo de caso serviu para que o gestor consiga ter uma
visdo organizada e clara de como se encontra sua entidade, bem como o caminho
gue a mesma esta seguindo, que € de suma importancia para a continuidade da
empresa. Através das demonstracdes contabeis e suas respectivas analises feitas, foi
possivel concluir que a empresa necessita que alguma mudanca seja tomada, para
gue consiga se manter no mercado e apresentar resultados cada vez mais positivos,
garantindo também uma boa imagem frente a fornecedores, bancos e demais

usuarios da contabilidade.

Com o sistema de custeamento de seus servigos, fica claro a importancia do
mesmo dentro de uma organizacao, bem como de manter um controle mensal de suas
despesas e receitas, pois foi através disso que observamos que a relacéo terceirizada
que a empresa mantinha, ndo cobria sua real necessidade. Dessa maneira, também
seria possivel ter um maior controle sobre suas atividades, quanto estéo lhe custando
e qual a lucratividade do negdcio, sem contar que, facilitaria no momento de tomada

de decisdes.

E possivel observar que somente essa forma de prestacdo de servicos
terceirizados ndo estd sendo vantajosa para a empresa, pois ela esta auferindo um
faturamento inferior ao estipulado para que consiga cumprir todas as suas obrigacoes,
sendo assim, o gestor poderia repensar em manter essa terceirizacado, mas buscando
uma fonte de renda extra, como servigos de frete particulares, ou entédo, pensar na
hipotese de sua empresa operar de forma propria, oferecendo os servigos de

transporte de mercadorias com um preco baseado em sua situagao financeira.

Sugere-se realizar uma analise futura referente aos indicadores utilizados nesse

trabalho, especialmente caso o gestor altere sua forma de prestacdo de servigos,
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assim, poderia ser verificado se essa mudanca surtiu efeitos positivos para a empresa.
Também seria interessante realizar uma analise entre os diferentes métodos de

custeio dentro de um MEI, qual seria 0 mais vantajoso nesse caso.

Além disso, poderiam ser elaboradas demonstracdes contabeis de dois periodos
diferentes e, compara-las através das analises vertical e horizontal, bem como calcular

os indices de rentabilidade, que utilizam muito da média de contas contabeis.

Ao fim do presente estudo de caso, nota-se que 0 mesmo serviu como fonte de
conhecimento e auxilio para tomada de decisGes para 0 gestor da empresa e, bem
COMo espera-se que aconteca para a comunidade académica e populacdo em geral,
a fim de disseminar informacdes relevantes para um todo, que possam agregar

intelectualmente e socialmente.
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ANEXOS

Anexo A — Calculos dos indices de Estrutura

Participacdo Capital Proprio = Patrimdnio Liquido/Ativo Total
Participacdo Capital Préprio = 12.013,58/94.543,56

Participacdo Capital Préprio = 0,13

Garantia Capital Terceiros = Ativo Total/Passivo Circulante + Exigivel a Longo

Prazo
Garantia Capital Terceiros = 94.543,56/39.395,86 + 43.134,12

Garantia Capital Terceiros = 1,14

Grau de Endividamento = Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo/Ativo
Total

Grau de Endividamento = 39.395,86 + 43.134,12/94.543,56

Grau de Endividamento = 0,87
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Estrutura do Endividamento = Passivo Circulante/Passivo Circulante + Exigivel a

Longo Prazo
Estrutura do Endividamento = 39.395,86/39.395,86 + 43.134,12

Estrutura do Endividamento = 0,48

Imobilizacdo de Capital Proprio = Ativo N&o Circulante — Realizavel a Longo
Prazo/Patriménio Liquido

Imobilizacao de Capital Proprio = 76.678,09/12.013,58

Imobilizacao de Capital Proprio = 6,38

Imobilizacdo do Ativo = Ativo N&o Circulante/Ativo Total
Imobilizacdo do Ativo = 76.678,09/94.543,56

Imobilizacdo do Ativo = 0,81

Anexo B — Célculo dos indices de Liquidez

Liguidez Geral = Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo/Passivo Circulante

+ Exigivel a Longo Prazo
Liquidez Geral = 17.865,47/39.395,86 + 4 3.134,12

Liquidez Geral = 0,22

Liguidez Corrente = Ativo Circulante/Passivo Circulante
Liquidez Corrente = 17.865,47/39.395,86

Liquidez Corrente = 0,45

Liquidez Imediata = Disponibilidades/Passivo Circulante
Liquidez Imediata = 10.515,47/39.395,86

Liquidez Imediata = 0,27
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Anexo C - Célculo do Mark-up

Percentual sobre as receitas

Despesas financeiras 0,63%
Despesas administrativas 19,95%
Total 20,58%

Percentual sobre as receitas

Preco de venda sem impostos 100%
(-) despesas 20,58%
= participacao média do custo 79,42%

Percentual sobre as receitas

Preco de venda sem impostos 100%
Custo do servigo 79,42%
= Mark-up | 1,2591
Percentual sobre as receitas
ICMS 0,07%
ISS 0,01%
Total 0,08%
Preco de venda com impostos 100%
(-) impostos sobre os servigos 0,08%
Preco de venda liquido dos impostos 99,92%
Preco de venda com impostos 100%
Preco de venda sem impostos 99,92%
= Mark-up 1,0008
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