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RESUMO

Um grande passo para melhorar a produtividade de gréos das culturas nas propriedades rurais,
é a utilizacdo da agricultura de precisdo. O conhecimento das caracteristicas relativas a
fertilidade do solo, associadas com maguinas com tecnologias avancgadas para poder facilitar a
aplicacéo localizada e quantificada de fertilizante, torna-se cada vez mais utilizada e procurada
no ambito de tecnologia para os produtores rurais. Objetivou-se, com esse trabalho, utilizar
manejos com agricultura de precisdo com o intuito de demonstrar que esses, sdo de grande
importancia para o aumento da produtividade de grdos nas propriedades rurais e quais sdo 0s
fatores de maior influéncia na escolha de equipamentos agricolas com a tecnologia de
Agricultura de Precisdo. Os dados do presente estudo foram coletados através da aplicacédo de
um questionério aplicado aos produtores rurais da regido central do estado do Rio Grande do
Sul, pessoalmente pelo critério de acessibilidade. Através da coleta de resultados verificou-se
que a maior parte dos entrevistados busca uma maior produtividade e a reducdo de custos
utilizando o método de agricultura de precisdo. Notou-se tambem que falta planejamento nas

propriedades para compra desses equipamentos o que dificulta a sua utilizacao.

Palavras-chave: Agricultura de precisdo; Produtividade agricola; Custos de producéo.

94 Revista de Contabilidade Dom Alberto, Santa Cruz do Sul, v.10, n219, p.94-119, 12 semestre 2021



Revista de Contabilidade Dom Alberto

ISSN 2317-6148

‘4

ABSTRACT

A major step towards improving the grain yield of crops on farms is the use of precision farming. Knowledge of
the characteristics of soil fertility, associated with machines with advanced technologies to facilitate the localized
and quantified application of fertilizer, is becoming increasingly used and sought in the field of technology for
farmers. The objective of this work was to use precision farming techniques to demonstrate that these are of great
importance for the increase of grain yield in rural properties and what are the factors that influence the choice of
agricultural equipment with Precision Agriculture technology. The data of the present study were collected through
the application of a questionnaire applied to the rural producers of the central region of the state of Rio Grande do
Sul, personally, by the criterion of accessibility. Through the collection of results it was verified that the majority
of the interviewees seek a higher productivity and the reduction of costs using the precision agriculture method. It
was also noted that there is a lack of planning in the properties for the purchase of these equipments, which makes
it difficult to use them.

Key words: Precision Agriculture; Agricultural productivity; Production costs.
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1 INTRODUCAO

Com a chegada da globaliza¢do vem também a necessidade de inovagdo em todos os setores da
economia e com a agricultura ndo é diferente. O setor agricola exige o gerenciamento eficaz
dos fatores de producéo, e isso tem sido um desafio constante. Surge entdo, a necessidade de

criar estratégias competitivas num cendrio de constantes mudancas sociais e econdémicas.

Segundo Nunes (2016), as rapidas transformacdes que a moderna agricultura vem
sofrendo nas ultimas décadas fazem com que se torne uma atividade altamente competitiva.
Diante disso, 0o Agronegdcio exige dos produtores rurais uma maior especializacdo e

profissionalismo, que visa aumentar a capacidade gerencial das empresas rurais.

A busca pela produtividade faz com que cada vez mais sejam aplicados estudos e
investimentos para maximizar a produgdo, minimizar os custos e obter produtos qualificados
que atendam a demanda e as exigéncias dos consumidores. Com um mercado a cada dia mais
competitivo é preciso buscar alternativas para atender essa demanda em quantidade e qualidade.
Nesse contexto surge a Agricultura de Precisdo — AP, a qual ndo esté relacionada somente ao
uso de ferramentas de alta tecnologia, pois os seus fundamentos podem ser empregados no dia-
a-dia das propriedades pela maior organizacdo e controle das atividades, dos gastos e
produtividade em cada area. Portanto, trata-se deum tema abrangente, sistémico e

multidisciplinar.

Ja para Oliveira (2010), a AP ndo se limita a algumas culturas nem a algumas regides.
Trata-se de um sistema de manejo integrado de informacges e tecnologias, fundamentado nos

conceitos de que as variabilidades de espaco e tempo influenciam nos rendimentos dos cultivos.

Sendo a terra um fator limitado, parte-se do principio do aumento da produtividade
mediante aplicacdes de tecnologias avancadas que possibilitem o0 aumento da produgéo e 0 uso
racional dos insumos, evitando assim o0s desperdicios e 0s gastos desnecessarios. Segundo
Nunes (2016), a busca por equipamentos cada vez mais sofisticados e precisos que
proporcionem ganhos de produtividade e evitem desperdicios de insumos, tempo e mao de obra

sdo considerados fundamentais para manter a competitividade do setor.

Para Consoli e Neves (2006) esse tipo de estratégia consiste na captura de valores e esta
relacionada com a aplicacdo de ferramentas mercadoldgicas, prospectar novos consumidores,

desenvolver novos mercados e explorar nichos e segmentos de mercado e os crescentes desafios
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gue o envolvem. Sendo assim, para conforme Barney e Hesterly (2010) para que os gestores
auxiliem os consumidores a gerar retornos acima da média, e conseguir, consequentemente,
sobressair-se sobre 0 seu concorrente, as empresas devem conseguir uma vantagem mostrando

0 retorno na aquisi¢do ou uso de um produto.

Tendo em vista o tema relacionado a AP e sua influéncia na gestdo de empreendimentos
rurais, a presente pesquisa tem o objetivo geral delimitado em analisar os fatores de maior
influéncia na escolha de equipamentos com AP pelos gestores rurais pesquisados. E, como
objetivos especificos deste estudo tem-se: elencar quais sdo os fatores de influéncia na escolha
por equipamentos com a tecnologia de AP; analisar o comportamento dos fatores elencados
quanto ao impacto que causam no produtor rural no momento de decisdo de compra e,
identificar como a utilizagdo da AP auxilia no planejamento e controle administrativo dos

empreendimentos pesquisados.

Nos dias atuais, a aplicagédo de tecnologias adequadas e a busca por novas alternativas devem
ser consideradas para tornar as praticas agricolas mais sustentaveis para atender um consumidor
que esta cada vez mais exigente. Cabe ressaltar também que a produtividade rural se relaciona
com diversos fatores, sendo que alguns destes independem da vontade humana, como o clima,
e outros que resultam diretamente das acdes tomadas pelo homem, como 0 uso de sementes
fiscalizadas, a aplicacdo de fertilizantes e agrotoxicos de forma eficaz e a implantacdo
tecnoldgica no campo. Diante disso, este trabalho procura enfatizar os fatores de maior

influéncia na escolha de equipamentos agricolas com a tecnologia de AP.

Francetto e Dagios (2008) abrangem essa visao quando sugerem que a AP apresenta-se
como uma revolugdo tecnoldgica, podendo alterar o nosso modo de pensar e de administrar as
propriedades rurais. Essa mudanca ocorre em virtude de ser uma técnica que envolve a coleta
de informac0@es precisas e 0 processamento dessas em todas as etapas de producdo, auxiliando
no gerenciamento e na tomada de decisdo exata, proporcionando ao agricultor uma nova forma

de visualizar sua propriedade.

Dessa forma, para garantir melhores resultados e a necessidade de aumentar a producéo
por area, para ganhar competitividade no mercado e garantir a produtividade sem degradar o
meio ambiente exige-se que o conhecimento detalhado das variaveis envolvidas no sistema de

producéo seja cada vez maior. Neste sentido, conhecer a variabilidade espacial dos atributos
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quimicos do solo é imprescindivel, principalmente quando existe a possibilidade de otimizacao

de recursos para a producao.

A AP ¢ capaz de construir a informagdo para o produtor com relagdo a sua area
produtiva, com o objetivo de adaptar novas tecnologias a sua realidade. Desta forma, é muito
importante que o moderno produtor rural tenha eficiéncia na aplicacdo dos recursos disponiveis,
como forma de assegurar o sucesso em sua atividade. Assim, a obtengédo de informagGes sobre
os fatores que interagem na lavoura e de como se pode maximizar os seus efeitos parece crucial,
uma vez que otimiza o tempo aplicado para desempenhar as atividades, bem como culmina no
aumento da produtividade da &rea cultivada e, consequentemente, reduz custos, pois a

assertividade € muito maior se comparada aos outros sistemas de producdo (NUNES, 2016).

Torna-se justificavel aprofundar os estudos nessa nova maneira de fazer agricultura,
uma vez que isso ja vem provocando mudancas significativas no comportamento dos

agricultores e na producdo das maquinas que visam atender as necessidades criadas pela AP.

2 AGRICULTURA DE PRECISAO (AP)

Segundo Pires et al. (2004) a Agricultura de Precisdo (AP) ja era utilizada antes mesmo
da Revolucdo Industrial, pois os agricultores daquela época ja dividiam suas lavouras em

talhdes, e conseguiam reconhecer algumas de suas necessidades e identificar sua producao.

A disseminacdo da AP, na forma em que hoje € apreciada, ocorreu apenas na década de
80, quando microcomputadores, sensores e sistemas de rastreamento terrestres ou via satélite
foram disponibilizados. Tais tecnologiaspermitiram que se fosse possivel transmitir diferentes
técnicas de praticar a agricultura. No inicio dos anos 2000, houve grande expectativa com a
disponibilizacdo de colhedoras equipadas com GPS e sensores de produtividade (monitor de
colheita), mas em seguida se pode perceber certa retracdo na intencdo dos agricultores em
adquirir esse tipo de maquinario, o que, em parte, pode ser atribuido a dificuldade de utilizacdo
do monitor de colheita, de processamento dos dados coletados e, até mesmo, a pequena utilidade
vislumbrada nos mapas de colheita pelos produtores (BALASTREIRE, 2000).
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Dessa forma, embora a AP esteja, na maioria das vezes, relacionada ao uso de
ferramentas de alta tecnologia, seus fundamentos podem ser empregados com ideias criativas
de produtores brasileiros para driblar as dificuldades do dia-a-dia (NUNES, 2016).

Atualmente, segundo a Pires et.al (2004), tornou-se possivel e fundamental identificar
as caracteristicas das areas manejadas em numerosos locais do Brasil. Exemplo disso, sdo as
regifes de topografia acidentada que tem pequenas areas de cultivo, onde é possivel observar
uma agricultura diversificada, em que a alocagdo das culturas sdo feitas de acordo com as
caracteristicas de cada area e o produtor conhece o potencial de cada local e pratica 0 manejo
especifico em cada situacéo, isso tudo gracas as informacgGes que pode obter através do emprego

correto da AP, conforme ilustra a Figura O1.

Figura 1- Mapa de producdo da soja 2003
Mapa de Producio de Soja 2003
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Fonte: Mundo Geo (2016, p. 01).

Como pode-se observar na figura 01, 0 mapeamento de produtividade é um dos fatores
gue influenciam o gerenciamento da propriedade, visto que a produtividade influencia
diretamente na renda da propriedade, a qual depende basicamente da quantidade e qualidade do
cultivo, tornando-se parte essencial do sistema da agricultura eficiente (MUNDO GEO, 2016).

Esse tipo de manejo, que prescinde de equipamentos de alta tecnologia, pode ser
considerado também uma forma, embora muitas vezes inconsciente, de agregar maiorprecisao

a atividade agricola. Assim, ao contrario do que muitos pensam, os principios da AP ndo sao
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uma novidade nas areas cultivadas intensivamente e nas quais o trabalho era realizado
manualmente (PIRES et.al 2004).

Ainda, segundo o autor tal filosofia se baseia no gerenciamento centrado das
variabilidades espaciais (ocorréncia de plantas daninhas, pragas, doengas, entre outros, em um
determinado espaco) e temporal (analise das variancias ao longo de um determinado tempo)
das caracteristicas referentes a cultura na aplicacao de insumos. Dentre estas variancias tem-se,
além das citadas, o solo, a sanidade da cultura, a produtividade, o histérico da area, entre outros.
Diante disso, 0 mapeamento preciso dos fatores de producao e aplicacao localizada de insumos

sd0 0s principios basicos do sistema, conforme demonstrado na Figura 2.

Figura 2 - Etapas da safra na Agricultura de Precisdo — AP.
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Fonte: Nunes (2016, p. 01).

Conforme ilustrado na Figura 02 e de acordo com Nunes (2016) existem campos que
podem ser considerados uniformes, mas a maior parte apresenta variacées no tipo de solo,
fertilidade e outros fatores que afetam a producéo agricola. Se a variabilidade do campo puder
ser medida e registrada, estas informacdes poderdo ser usadas como insumos para aperfeicoar
as aplicacbes em cada ponto, sendo este 0 novo conceito de agricultura de precisdo. Neste
contexto, 0 manejo da variabilidade é a chave para o uso efetivo da tecnologia de AP. Assim, a
meta ou objetivo é aumentar a eficiéncia do manejo de agricultura, que modifica técnicas

existentes e incorpora novos instrumentos para o administrador utilizar.
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Francetto e Dagios (2008) complementam dizendo que a agricultura de preciséo oferece
beneficios para os usuérios, permitindo decises mais embasadas e rapidas. Uma maior
capacidade e flexibilidade para a distribuicdo dos insumos naqueles locais e no tempo em que
sd0 mais necessarios, minimizando os custos de producdo. Reduc¢édo do grave problema do risco
da atividade agricola permite um maior controle da situacdo, melhoramento do rendimento da
cultura, conservacao do solo e a reducéo da degradacdo ambiental pelo menor uso de defensivos

e fertilizantes.

Os autores ainda mencionam que por mais automatizado que o processo seja, torna-se
de grande importancia a interpretacdo dos dados. Portanto, uma intervencdo na area somente é
possivel ap6s uma avaliacdo cautelosa das informagdes em maos, pois estas possibilitam uma

melhor tomada de decisédo, de forma rapida e precisa.

O maior obstaculo para a AP no Brasil ainda sdo impostos pelo custo relativamente
elevado do equipamento empregado, caréncia de pesquisas para adaptacdo e validagdo
tecnoldgica ponderando as caracteristicas dos sistemas de producdo, deficiéncia na assisténcia
técnica por parte dos fornecedores de maquinas e equipamentos, caréncia de pessoal
especializado para consultoria agrondmica em Agricultura de Precisdo — AP e, especialmente,
falta de mé&o de obra treinada nas fazendas brasileiras (MENEGHELLO, 2008).

Dessa forma, devido ao custo desses equipamentos a AP normalmente é empregada em
grandes propriedades, ndo sendo acessivel ainda a pequenos produtores, embora seja possivel
usar alguns equipamentos como o Sistema de Posicionamento Global (GPS), que é um aparelho

de menor custo.

Um dos principais diferenciais entre a AP e a agricultura tradicional é que na agricultura
tradicional grande areas sdo consideradas homogéneas; nelas a necessidade média de utilizacdo
dos insumos faz com que o uso de doses iguais de fertilizantes, desconsiderando a variabilidade
espaco-temporal, podendo sobrecarregar uma area de terra que € fértil e ndo melhorar os niveis
para uma alta produtividade em outras glebas deficientes. Como consequéncia, hd um
desequilibrio no uso de fertilizantes, de modo que comprometa o rendimento das lavouras e
torne alto o custo de producéo. Essa condicao pode ocasionar menor producéo da area e maior
impacto ambiental, o que nao ocorre na AP (MENEGHELLO, 2008).
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Para todos os agentes envolvidos, é necessario estar bem sedimentada a ideia de que a
AP envolve visdo e manejo de longo prazo. Deve ser adotada por bons produtores, pois ndo é
um substituto destes. Precisa basear-se em informacdes integradas e de qualidade, interpretadas
em base agronémica (MOLIN, 2001). O mesmo autor diz ainda que equipamentos por si s ndo
constituem solucBes tecnoldgicas. A utilizacdo continuada da AP permite acumular
informacdes sobre a evolucdo dos talhGes numa perspectiva espacial e temporal, subsidios
essenciais na busca de aprimoramento constante do gerenciamento da moderna propriedade

agricola.

Desta forma pode-se afirmar de acordo com o autor Nunes (2016, p. 01) que a
agricultura de precisdo propicia grandes beneficios para 0s seus usuérios, tais como os descritos
no Quadro 01.

Quadro 01 — Beneficios da Agricultura de Precisdo — AP

BENEFICIOS DA AGRICULTURA DE PRECISAO - AP

- Reducdo do grave problema do risco da atividade agricola

- Reducéo dos custos da produgéo

- Tomada de decisdo rapida e certa

- Controle de toda situacéo, pelo uso da informacéo

- Maior produtividade da lavoura

- Mais tempo livre para o administrador

- Melhoria do meio ambiente pelo menor uso de defensivo

Fonte: Nunes (2016, p. 01).

Diante disso, a AP refere-se a um sistema de gestdo, composto de tecnologias e
procedimentos utilizados para que as lavouras e o sistema de producdo sejam otimizados, com
eficiente uso dos recursos de producdo, minimizacéo dos efeitos indesejaveis ao meio ambiente
e aumento de produtividade, tendo como elemento chave o gerenciamento da variabilidade
espacial da producdo e dos fatores a ela relacionados. A agricultura de Precisdo — AP é um novo
paradigma de gerenciamento agricola que esta contribuindo para alterar a forma de se praticar

agricultura em todo o mundo. O fundamento da AP € a existéncia da variabilidade significativa

102 | Revista de Contabilidade Dom Alberto, Santa Cruz do Sul, v.10, n219, p.94-119, 12 semestre 2021



Revista de Contabilidade Dom Alberto

ISSN 2317-6148

‘4

dentro de um talhdo ou unidade minima de manejo da agricultura convencional (SARAIVA,
CUGNASCA e HIRAKAWA, 2000).

2.1 Empreendimento e Atividade Rural

Conforme visto anteriormente, a AP vem transformando a agricultura, que passa a
depender de muitos servigos, maquinas e insumos, assim como depende do p6s producéo, que
sd0 0s armazéns, estradas, portos, entre outras. De acordo com Silva (2009), grande parte das
atividades agricolas para que possam ser iniciadas dependem de altos investimentos para que
seja oportunizada a viabilidade do empreendimento, atraveés das benfeitorias, maquinarios
especificos para a atividade a ser desenvolvida. Callado (2011) complementa ao mencionar que
0 Agronegdcio contemporaneo se relaciona com a maneira de gestdo, a qual tem incorporado
as mais variadas praticas que tradicionalmente estdo ligadas as organizagdes industriais,
comerciais, prestadoras de servigos, ou seja, urbanas.

Marion (2006) argumenta que as empresas rurais podem ser caracterizadas como
aquelas que explorama capacidade produtiva do solo, por meio do cultivo da terra, da criagcéo
de animais e do beneficiamento de determinados produtos agricolas e, de acordo com Araljo
(2005) ha a necessidade de uma concepcdo diferente para a agricultura, uma vez que a
propriedade rural ndo é mais autossuficiente, visto que se tornou um complexo de bens,
servigos, e infraestrutura que envolvem agentes diversos e interdependentes. Tem-se, entdo, a
chamada agrobusines que é considerado o conjunto das operacGes e transacdes que se
relacionam desde a fabricacdo dos insumos agropecuarios, da producdo agropecuaria, que se

estende até a distribuicdo e consumo dos produtos agropecudrios in natura ou industrializados.

2.1.1 Planejamento e controle administrativo de empreendimentos rurais.

O correto entendimento do agronegdcio, em tudo o que significa e sua ampla relacao
com diversas areas é uma ferramenta indispensavel a todo e qualquer tomador de decisdo, pois
é necessario a formulagdo de estratégias, ter planejamentos com maior previsdo e maxima
eficiéncia (ARAUJO, 2005).

Nesse interim, sabendo que a agricultura tem uma enorme importancia na retomada do
desenvolvimento do pais, tanto gerando alimentos quanto consumindo insumos e equipamentos

industriais ou produzindo commodity, é necessario a realizacdo de planejamentos estratégicos
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eficientes que almejam administrar o empreendimento rural visando o curto e longo prazo para
que o gargalo que temos hoje na maneira de gerenciamento dos empresarios seja suprido
(SILVA, 2009).

Callado (2011) sugere que a gestdo agroindustrial precisa levar em consideracao, além
dos aspectos financeiros, as estratégias operacionais e mercadoldgicas para buscar a agregacao
de valor dos diversos produtos do empreendimento, bem como o melhor custo-beneficio na
producdo dos mesmos.

O uso de softwares e de simples planilhas de excel permite realizar controle para facilitar
a gestdo e tomada de decisdo e tem- se tornado fundamentais e indispensaveis. Ainda, Batalha
(2009) coloca que o uso de Sistemas de InformacGes Gerenciais (SIG) é muito importante para
a gestdo do agronegdcio, visto que fornece informacdes que servem de subsidio para as tomadas
de decisBes que sdo necessarias na empresa e pode acontecer em qualquer nivel hierarquico da
mesma.

Callado (2011) sugere que um dos maiores desafios dos administradores das empresas
agricolas é atenuar ou remediar a irregularidade natural do curso dos trabalhos, tendo como sua
grande responsabilidade planejar, controlar, decidir e avaliar os resultados obtidos e, através
deles, criar novas ou aperfeicoar as estratégias existentes, a fim de maximizar os lucros, bem
como gerir, permanentemente, a motivagao e bem-estar dos colaboradores.

Nunes (2016) argumenta que para aplicacdo da AP é necessario o uso de ferramentas
agrondmicas de producdo mais desenvolvidas. E um novo conceito de gestdo de propriedade
rural, visto que envolve o desenvolvimento e a adogao de técnicas administrativas, seu principal
objetivo é baseado em otimizar a rentabilidade, permitindo, ainda, 0 uso de computadores
pessoais para 0 monitoramento e gerenciamento de cada local de sua propriedade, conforme

ilustrado na Figura 03.

Figura 3 - Monitoramento através de computador pessoal
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Fonte: Nunes (2016, p. 01).

Conforme mencionado pelo autor e ilustrado na Figura 03, para p6r em préatica essa nova
forma de fazer agricultura e preciso associar a capacidade administrativa com a capacidade de
o0 produtor coletar dados e informacdes as suas areas cultivadas, para que possa adaptar novas
tecnologias com a realidade existente em sua propriedade. Diante disso, a obtencdo das
informacdes precisas de como fatores influenciam na lavoura e, de como maximizar os efeitos
dos produtos e tecnologias aplicadas para a producdo € um ponto crucial na gestdo da

propriedade rural.

2.1.2 Gestdo de custos nos Empreendimentos Rurais.

Para Gomes, Leite e Carneiro (2001), a oferta abundante e facilitada de crédito tem
instigado muitos produtores rurais a investir na atividade, visando um retorno financeiro maior
do seu empreendimento no futuro. Mas muitas vezes, a euforia e o0 pouco planejamento por
parte do produtor no momento da realizacdo do investimento, podem fazer com que ele tome
decisbes equivocadas, e acabe tendo perdas, muitas vezes irrecuperaveis para 0 Seu
empreendimento. Fator esse que diminui significativamente quando se usa técnicas adequadas
e planejadas.

Existem diversos fatores que influenciam o comportamento do consumidor no momento
da compra, dentre eles tem-se o fator racional, o qual estd relacionado ao valor de uso do
produto, ndo se pode deixar de levar em consideracdo, também, preco, disponibilidade e
comodidade de emprego (BATALHA, 2009).

Assim como nos demais empreendimentos, na agricultura de precisdo o fluxo de caixa

e a gestdo dos custos também se mostram como uma ferramenta importante, e talvez a principal,
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para a gestdo eficiente e eficaz da propriedade rural. Marion (2006) menciona que, dada a sua
obrigatoriedade para fins de tributagéo da atividade, nos Estados Unidos a ferramenta fluxo de
caixa é largamente adotada pelos produtores rurais. No entanto, os motivos da adocdo desta
ferramenta vao além de exigéncias legais, podendo ser citado como um dos principais fatores
para a sua disseminacdo, a simplicidade de sua operacionalizagdo. Os agropecuaristas
conseguem acompanhar o lucro de seus empreendimentos simplesmente subtraindo das vendas
recebidas, as despesas pagas.

A competitividade na agricultura aumenta ano apds ano. Callado (2011) salienta da
necessidade de administracdo diferenciada na gestdo de custos e da gestdo financeira na
agricultura de preciséo, pois delas se extraem informag0es relevantes dos fatores externos como
clima, concorréncias, precos e outros.

Segundo Nunes (2016), o custo de producao é composto pela soma de todos 0s recursos
e operacOes utilizados durante o processo produtivo. No setor agropecuario o critério mais
utilizado para a classificacdo dos custos é aquele que considera a variacdo quantitativa dos
insumos de acordo com o volume produzido. Nessa forma de classificagdo os custos podem ser
varidveis ou fixos, sendo o custo total a soma dos custos fixos e dos custos variaveis de
producdo. E essas variaveis também devem ser consideradas no uso da AP.

Marion (2001) afirma que, a preocupacdo dos gestores das propriedades rurais
geralmente é maior em relacdo ao aumento da produtividade (agricola ou agropecuéria) e a
inovagdo tecnoldgica tanto no cultivo quanto na criagdo de animais e, algumas vezes, o registro
de dados sobre custos, despesas e investimentos realizados nas propriedades deixa de ser feito.

E importante o produtor rural ter planejamento, controle e acompanhamento de sua
atividade, mesmo que seja de forma simples, mas que seja eficaz. Uma contabilidade rural bem
formulada, integrada com uma boa gestdo de custos que atenda a atividade desenvolvida na
propriedade, é de suma importancia, pois proporciona informacées Uteis e relevantes sobre a
posicdo financeira. A contabilidade traz dados valiosos podendo ser usados como dados
estaticos e base para varias analises das atividades (NEPOMUCENO, 2004).

Para Santos, Marion e Segatti (2009), devido as grandes mudancgas ocorridas no setor
agropecuario nos ultimos anos, o produtor rural precisou passar a se preocupar com questdes
que véo alem do simples cultivo agricola ou da producdo pecuaria. A alta competitividade, as
relacdes trabalhistas, as questdes ambientais, a politica tributaria e as margens de lucro cada

vez mais reduzidas, fizeram com que este setor voltasse sua atengdo também para a gestdo da
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atividade. Para os autores, deve ocorrer uma reestruturacdo da propriedade rural, que culmine
na adocdo de politicas eficientes de gestdo financeira e de custos da atividade rural, além do
uso de equipamentos que facilitem o trabalho, diminuam o tempo e melhorem os resultados.

Existe a necessidade de elevar a producdo e empregar novas tecnologias no setor. Nessa
situacdo Ratko (2008), ressalta que a gestdo de custos e 0 uso de tecnologias, formas de
aumentar a produgdo juntamente com a contabilidade rural é importante, proporcionando
gerenciamento eficaz, observando os custos frequentemente objetivando a maximizagdo do
lucro.

Com vistas as argumentacGes dos autores, percebe-se que para se obter resultados
positivos no agronegdcio deve-se investir em gestdes de custos adequadas tanto no que diz
respeito aos estabelecimentos rurais propriamente ditos, como também em toda a estrutura que

atende e comporta as atividades ligadas ao uso da AP.

3 METODOLOGIA

No que se refere aos procedimentos metodoldgicos, quanto a natureza, o presente estudo
possui caracteristicas quantitativas. Em relacdo ao estudo quantitativo, 0 mesmo pode ser
caracterizado pela quantificacdo dos dados na coleta e tratamento dos mesmos, através de
estatisticas, desde a mais simples até a mais sofisticada. Busca a precisdo nos resultados onde
existem poucas chances de distor¢do (DIEHL, 2004). J&, de acordo com Marconi e Lakatos
(2003), o estudo quantitativo considera tudo que € quantificavel, isso quer dizer que traduz
numeros, opinides e informacdes para classifica-los e analisa-los. Demanda a utilizacdo de
técnicas estatisticas, tais como percentagem, média, moda, mediana, desvio padrdo, coeficiente
de correlagdo, entre outras. Desta forma a pesquisa quantitativa é considerada porque foi
realizado um levantamento por meio de questionario com os produtores rurais da regido central
do estado.

Quanto aos objetivos trata-se de uma pesquisa descritiva. Para Gil (2010), as pesquisas
descritivas visam descrever caracteristicas de uma populacdo em especifico, identificando sua
distribuicdo por idade, género, procedéncia, nivel de escolaridade, entre outros. Desta forma,
esse tipo de pesquisa pode ser elaborado para que se possa identificar as relagcdes existentes com
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as variaveis de influéncia no processo decisorio para aquisi¢do de equipamentos de Agricultura
de Precisdo, por este motivo adotou-se também este método no presente estudo de caso.

Quanto aos procedimentos técnicos, trata-se de um estudo de campo, realizado junto a
produtores rurais da regido central do estado do Rio Grande do Sul sendo, portanto o estudo
classificado como tendo uma amostra por conveniéncia, aleatéria ndo probabilistica aplicada
por acessibilidade. Portanto, em relacdo ao processo de coleta de dados, € valido ressaltar que
os dados do presente estudo foram coletados através da aplicacdo de um questionario aplicado
aos produtores rurais da regido central do estado do Rio Grande do Sul, pessoalmente pelo autor

da pesquisa.

Destaca-se que foi utilizado o critério de acessibilidade junto a populagéo definida para
a presente pesquisa, num total de 24 produtores pesquisados no periodo de 15/03/2018 a
28/04/2018. Nao se sabe ao certo a populacédo total que utiliza esses equipamentos, pois nao
possui um 6rgdo que tenha essas informacdes. Foram pesquisados produtores dos municipios
de Santa Maria, S&o Vicente do Sul, Jaguari, S&o Pedro, Dilermando de Aguiar, Sdo Martinho

da Serra, Sdo Gabriel, Silveira Martins e Faxinal do Soturno.

Quanto ao questionario, 0 mesmo tem a composicdo de questdes sobre o perfil dos
clientes, tempo de atuagdo na area agricola e seus posicionamentos sobre o uso de AP em suas
propriedades, além dos respectivos ganhos em relacdo a utilizagdo da tecnologia. Portanto
contemplam perguntas abertas e fechadas e foram elaboradas baseadas no referencial teérico
deste trabalho. Para analise dos dados da pesquisa foi utilizado o software de tabulagdo SPSS
V21.0.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Inicialmente apresentam-se o0s resultados relacionados ao perfil dos pesquisados,
posteriormente, aos fatores de influéncia na escolha por equipamentos com a tecnologia de AP

e, por fim, quanto ao suporte no planejamento e controle administrativo nas propriedades.

4.1 Perfil dos questionados
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Para iniciar a presente analise dos resultados serad apresentada a Tabela 01, que consta
dados referentes ao perfil dos questionados abordando questfes como idade, profisséo, cargo

na propriedade, tempo de atuacéo e quantidade de hectares.

Tabela 01: Perfil dos questionados

Idade N=24 N=100%
10 a 19 anos 1 4,2
20 a 29 anos 5 20,8
30 a 39 anos 9 37,5
40 a 49 anos 7 29,2
50 a 59 anos 2 8,3
Total 24 100
Profisséo N=24 N=100%
Agricultor 13 54,2
Agrénomo 7 29,2
Agropecuarista 2 8,3
Técnico Agricola 2 8,3
Total 24 100
Cargo na Propriedade N=24 N=100%
Sécio Proprietario 16 62,5
Agrénomo 3 12,5
Responsavel 3 12,5
Filho Proprietario 1 4,2
Técnico 1 4,2
Total 24 100
Tempo de Atuacéo N=24 N=100%
0a9 anos 10 41,7
10 a 19 anos 7 29,2
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20 a 29 anos 4 16,7
Mais de 30 anos 3 12,5
Total 24 100
Quantidades de hectare N=24 N=100%
1a199 ha 1 4,2
200 a 399 ha 7 29,2
400 a 599 ha 5 20,8
Mais de 600 ha 11 45,8
Total 24 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Analisando a Tabela 01, nota-se que a maior parte dos entrevistados possuem idade entre
30 e 49 anos, somando um total de 66,7%. A maioria dos entrevistados tem como sua profissao
ser agricultor com um percentual de 54,2%. Em relagc&o ao cargo que exerce na propriedade,
observou-se gque 62,4 encontram-se 0s socios proprietarios, sendo 0s principais responsaveis

para 0 andamento da propriedade.

O percentual de 70,9% dos entrevistados estd representado por terem um tempo de
atuacdo na agricultura com menos de 20 anos, sendo considerado normal pela idade dos
entrevistados, pois sdo as pessoas mais novas que utilizam os métodos mais tecnificados como
o de AP. A gquantidade de hectares das pessoas que utilizam AP é relativamente alta, sendo que
95,8% dos entrevistados possuem area acima de 200 ha, e com um percentual de 45,8% com
mais de 600ha de planta, sendo considerado grandes produtores para a regido central.

De com a descricdo da amostra observa-se a predominancia de produtores mais novos
usando a tecnologia AP com a maior parte com menos de 50 anos, e com um tempo de atuacdo
menor de 20 anos de trabalho no campo. Pode-se destacar também que a maior parte sdo
agricultores sdo socio proprietarios que investem em AP com uma &rea cultivavel de mais de
200 hectares.

4.2 Fatores de influéncia na escolha por equipamentos com a tecnologia de AP.
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Na Tabela 02 ser4d apresentado questBes referentes aos ganhos econémicos,
produtividade e quanto aos fatores de influéncia considerados pelos pesquisados na escolha por
maquinas e equipamentos que utilizam a tecnologia de AP. S&o considerados maquinas e
equipamentos com AP aquelas com uma tecnologia acoplada capazes de interpretar dados,
como rendimento instantaneo, no caso das colheitadeiras, como distribuicdo necesséria na
adubacéo no exato ponto que o solo necessita, no caso de um distribuidor de insumos, um
piloto automatico para melhor aproveitamento do tempo e transpasse na largura do implemento

e das aplicacdes.

Tabela 02 - Fatores de influéncia.

Fatores na decisdo de Compra N=24 N=100%
Facilitar o Trabalho 1 4,2
Aumentar a produtividade 16 56,7
Correto gerenciamento 3 12,5
Outros 4 16,7
Total 24 100
Aumentar a produtividade N=24 N=100%
Né&o 1 4,2
Sim pois adubamos onde precisa 15 62,5
Sim, economiza tempo produto 3 12,5
Sim, melhor aproveitamento da area 2 8,3
Sim, aumento de nutrientes no solo 2 8,4
N&o respondeu 1 4,2
Total 24 100
Ganhos Econdémicos N=24 N=100%
Né&o 4 16,7
Sim, comparagdo método antigo 4 16,7
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Sim, variacdo de insumos x produtividade 13 54,1
Sim, gestdo de custos e financeiro 3 12,5
Outros
Total 24 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 02 demonstra-se os fatores de decisédo de compra em que, 56,7% justificam
escolher equipamentos de AP para aumentar a sua produtividade e que, 62,5% dos entrevistados
acredita que os equipamentoos com a tecnologia de AP servem para ajustar a adubacédo nos
pontos do solo com maior necessidade de nutrientes, pois sdo 0s nutrientes os principais
responsaveis para o aumento da producao. Francetto e Dagios (2008) complementam dizendo
que a agricultura de precisdo oferece beneficios para os usuarios, permitindo decisbes mais
embasadas e rapidas. Uma maior capacidade e flexibilidade para a distribuicdo dos insumos
naqueles locais e no tempo em que sao mais necessarios, minimizando os custos de producéo.

Ja 54,1% dos entrevistados usam como analise dos ganhos econdmicos, a comparacao
de seus custos e de suas receitas com relacdo a variagdo de insumos versus produtividade
comparando do uso de equipamentos com AP. Isso é feito analisando o quanto eles gastavam
antes do uso de maquinas com tecnologias avancadas por hectare plantado, e o quanto esse
mesmo hectare produzia, comparando com o custo e a producdo apos o0 uso das tecnologias de
AP. Isso pode ser confirmado por Nunes (2016), que diz que o custo de producdo é composto
pela soma de todos os recursos e operagdes utilizados durante o processo produtivo. No setor
agropecuario o critério mais utilizado para a classifica¢do dos custos é aquele que considera a

variagdo quantitativa dos insumos de acordo com o volume produzido.

4.3 Agricultura de Precisdo — AP: suporte no planejamento e controle administrativo.

Na Tabela 03 estdo apresentados os principais resultados referentes a como as propriedades
rurais realizam a gestdo financeira, o planejamento para os préximos investimentos, como é

feito o controle de produtividade, e como a AP auxilia no planejamento da propriedade.
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Tabela 03 - Planejamento e controle administrativo
Pontos criticos/problemas N=24 N=100%
Inexisténcia de gestdo eficiente e eficaz 16 66,6
Inexistencia de contabilidade formulada 3 12,5
Outros 5 20,8
Total 24 100
Planejamento futuros investimentos N=24 N=100%
Né&o 11 45,8
Sim, planejamento de servicos agrondmicos 1 4,2
Sim, conforme prioridade 7 29,2
Sim, com equipamentos mais eficazzes 2 8,3
Sim, pelo custo de produgéo 3 12,5
Total 24 100
Controle de produtividade N=24 N=100%
Néo 9 375
Sim, com contagem de vagens e calculo 1 4,2
Sim, gestdo de produtividade e custos 3 12,5
Sim, por ha colhido x producéo 9 37,5
Sim, comparando area onde ndo tem Ap 2 8,3
Total 24 100
Gestdo financeira N=24 N=100%
Nao 8 33,3
Qualificacdo das pessoas responsaveis 13 54,2
Acessoria qualificada 3 12,5
Total 24 100
Planejamento, controle administrativo N=24 N=100%
Maior controle dos custos da lavoura 4 16,7
Compra de insumos em quantidade otimizada 8 33,3
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Controle de desperdicios 9 37,5
Otimizacg&o do tempo 3 12,5
Total 24 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 03, nota-se como ponto critico e problemas que 66,6% dos entrevistados
acusam que nas propriedades rurais falta uma gestéo eficaz e eficiente e 45,8% néo possuem
um planejamento para 0s proximos investimentos dentro da propriedade, mesmo que tenham
consciéncia que comprando um equipamento de AP, ird reduzir o custo da sua lavoura e
aumentar a producdo. Podemos dizer que mesmo que invistam em tecnologia nas propriedades
rurais, ndo possuem um acompanhamento dentro da propriedade, para monitorar se 0

investimento feito nos equipamentos de AP tem um retorno de ganho em relagéo ao seu custo.

A grande maioria dos entrevistados com 62,5% possuem métodos para acompanhar sua
produtividade, acreditando ser a melhor maneira para verificar se a AP possibilita resultados
ou, é somente mais um custo para sua lavoura. Além disso, 54,2% dos entrevistados estdo
qualificando cada vez mais as pessoas responsaveis dentro da propria propriedade, pois
contratar uma acessoria qualificada se torna um custo muito alto na propriedade contendo
apenas 12,5% que pedem uma assessoria qualificada de terceiros. Observa-se uma tendencia de
mudanca em termos de suporte aos gestores rurais, uma vez que estdo optando pela reducéo de
custo e profissionalizagdo da prépria equipe.

Nota-se que a maior parte dos entrevistados, acredita que a AP pode ajudar e muito a
diminuir seus custos na propriedade, pois a mesma evita desperdicio e custos com gastos
desnecessarios de compras de insumos. Nessa situacdo Ratko (2008), ressalta que a gestao de
custos e 0 uso de tecnologias, formas de aumentar a producgéo juntamente com a contabilidade
rural € importante, proporcionando gerenciamento eficaz, observando os custos frequentemente
objetivando a maximizagao do lucro.

Fazendo-se uma correlacao entre as informacdes obtidas no estudo, observa-se que 0s
pesquisados que estdo a menos tempo no mercado, S&0 0s que mais investem nos equipamentos
de AP com o objetivo de aumentar a produtividade e consequentemente o lucro obtido. Ainda,
pode-se destacar a correlacdo da gestdo financeira e 0os ganhos econdémicos, onde é possivel

observar que, com a qualificacao dos profissionais na propriedade serd evitado o desperdicio, e
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com isso automaticamente refletira em reducdo de custo aumentando a lucratividade da

propriedade.

5 CONCLUSAO

No contexto atual no setor do agronegdcio observa-se uma tendencia cada vez maior
por aquisi¢des de equipamentos com uma tecnologia embarcada, facilitando e aumentando o
rendimento do trabalho. Visando um melhor entendimento sobre a relacédo entre a utilizacdo de
equipamentos com a tecnologia de AP e os impactos nos empreendimentos rurais, este trabalho
teve como objetivo geral analisar os fatores de maior influéncia na escolha de equipamentos

com AP pelos gestores rurais pesquisados.

Metodologicamente o presente trabalho baseia-se em estudo de campo, realizado junto
a produtores rurais da regido central do estado do Rio Grande do Sul sendo, portanto, o estudo
classificado como tendo uma amostra por conveniéncia, aleatéria ndo probabilistica aplicada
por acessibilidade. Os dados foram coletados através da aplicacdo de um questionario aplicado

aos produtores rurais da regido central do estado do Rio Grande do Sul.

Em relacdo aos fatores de influéncia na escolha por equipamentos com a tecnologia de
Agricultura de Precisdo — AP concluiu-se que o que mais influéncia na aquisicdo dos
equipamentos € a busca pelo aumento da produtividade, respondido por 56,7% dos produtores
pesquisados. Esse aumento de produtividade se deve principalmente pelo fato do solo necessitar
de guantidades diferentes de adubacdo em cada ponto, pois possuem caracteristicas e texturas
distintas. Com isso 0s equipamentos e maquinas com a tecnologia AP consegue fazer uma

leitura através do GPS e consegue dimensionar a quantidade exata de insumos em cada ponto.

Quando avaliado o comportamento dos fatores elencados quanto ao impacto que causam no
produtor rural no momento de decis@o de compra, verifica-se que quase 80% dos entrevistados
ndo possuem um planejamento quanto sua necessidade e seus futuros investimentos na
propriedade, resultando em gastos desnecessarios, ndo realizando uma andlise racional em
termos de necessidade real de novos investimentos, comprando um equipamento maior do que

ele realmente necessita na propriedade aumentando somente o seu custo.

Em relacdo a avaliagdo de como a utilizacdo da AP auxilia no planejamento e controle
administrativo dos empreendimentos pesquisados, pode-se dizer que grande parte dos
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agricultores com 0s quais a pesquisa foi aplicada esta consciente que os equipamentos de AP
Ihe trardo ganhos, visto que os mesmo realizam a comparagéo de seus custos e de suas receitas
relacionando o consumo de insumos e produtividade obtida comparando com o uso de
equipamento de AP. Constatou-se, também, que os entrevistados consideram que ndo ha uma
gestdo eficaz e eficiente, bem como planejamento de investimentos nas propriedades. Porém,
ja existe um trabalho de qualificacdo de pessoas de dentro da propriedade para que nao seja
necessario contratar assessorias de terceiros, pois isso aumenta consideravelmente o custo do

empreendimento.

Para que fosse possivel chegar aos resultados mencionados houve dificuldades em
relacdo a coleta de informacdes relacionadas a parte e gestdo dos empreendimentos rurais e em
alguns dos agricultores pesquisados observou-se uma dificuldade de entendimento no tema
abordado por esta pesquisa, tendo muita dificuldade em responder a real situacdo da

propriedade.

Com base nos dados obtidos através desta pesquisa, observa-se a necessidade de estudos
futuros sobre o tema, a fim de manter as informag6es condizentes com a realidade e para que
se conheca de maneira atualizada os fatores influenciadores no momento do produtor rural
investir em AP e também seja possivel diagnosticar dados inovadores que neste estudo nédo

foram identificados.
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