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RESUMO

Este artigo teve como objeto de estudo a analise de custos de uma granja de suinos com a finalidade de evidenciar os
custos da produgéo e elaborar uma analise gerencial para a referida atividade rural. Primeiramente, foi efetuada uma
revisdo sobre as principais interpretacbes a respeito da contabilidade de custos e sua aplicabilidade. Conforme a
metodologia, a pesquisa pode ser caracterizada quanto aos fins: descritiva, e aplicada, e quanto aos meios: pesquisa
bibliografica, pesquisa documental e estudo de caso. Aplicou-se em uma granja suina dedicado a produgao de suinos na
unidade de produgéo de leitdes (UPL). Na conclusao, evidenciou-se a imprescindibilidade da existéncia de um controle de
custos adequado para a atividade. Por fim, constatou-se que por meio de andlise de custos cria-se a possibilidade de
identificar os pontos fortes e fracos na produgdo e auxiliar o produtor rural na correta tomada de decisdes, evitando crises
desnecessarias, que podem levar a desisténcia do negdcio.
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ABSTRACT

This article has as its object of study the cost analysis of a pig farm in order to highlight the costs of production and develop a
management analysis for such rural activities. First, we performed a review of the main interpretations regarding the cost
accounting and its applicability. According to the methodology, the research can be characterized as to the purposes:
descriptive and applied, and how the media: literature, documentary research and case study. Was applied in swine
dedicated to pig production in piglet production unit (PPU) barn. In conclusion, provided evidence of the indispensability of
the existence of a suitable control for activity costs. Finally, it was found that through cost analysis creates the possibility of
identifying strong and weak points in the production and assist farmers in making correct decisions, avoiding unnecessary
crises, which may lead to cancellation of the deal.

Keywords : Costs. Swine. Results.

1 INTRODUGAO

Toda a empresa precisa fazer um trabalho de constante anélise no que tange aos seus gastos
de producao e resultados finais obtidos como meio de tomar ciéncia da eficiéncia ou ineficiéncia dos
processos adotados e, desta forma, ser possivel detectar pontos problematicos que possam ser
modificados para aumentar a rentabilidade dos seus negdcios.
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Sabe-se que, para ser possivel a determinacdo do nivel de rentabilidade de um

empreendimento qualquer, é preciso que haja um trabalho técnico de quantificacdo e anélise da
geracao de receita em confronto com os gastos incorridos no decorrer das suas atividades. Pois bem,
para tal papel enquadra-se o perfil das técnicas de contabilidade de custos que buscam a quantificagéo
e distribuicao de custos para melhor compor a estrutura de resultados.

O presente artigo envolve o questionamento da existéncia de viabilidade econdmica e
financeira em uma Unidade Produtora de Leitdes com preco de venda pré fixado. Nessa tarefa,
considerou-se como tematica as implicagdes inerentes a alimentagdo, a medicagédo, processo de
inseminagdo e 0s demais custos com os animais no periodo de Pré-gestacao/gestacéo e lactacdo da
fémea.

Para chegar aos resultados esperados, definiu-se como objetivo geral da pesquisa: Analisar a
viabilidade econdmica financeira de uma granja UPL (Unidade Produtora de Leitdes).

Nessa mesma perspectiva, 0s objetivos especificos almejados no estudo, foram: Identificagao
e analise do funcionamento da granja; Levantamento do investimento, custos fixos e varidveis de
producdo; ldentificagdo do prego de venda do produto; Levantamento do custo do quilo do animal e por
fim, a Elaboragédo de uma analise da margem de lucro, e ponto de equilibrio da produgao.

O interesse e a escolha da tematica originam-se da necessidade de instrumentalizar o produtor
rural na tomada de decis&o, diante de uma recente alternativa que podera lhe proporcionar melhorias
de produtividade, competitividade e lucratividade, especialmente porque o produtor néo fixa seu prego
de venda, muitas vezes, resultando, numa variagdo dos custos e a significativa diminuicdo do preco de
venda por parte da empresa integrada.

Em termos de beneficios para os académicos procura-se o conhecimento dos custos da
criaga@o de suinos para demonstrar ao proprietario a necessidade de uma analise do gerenciamento de
seu empreendimento, até entdo ndo aplicado na propriedade. Enquanto que para a academia justifica-
se por se tratar de um assunto inovador e propiciar informagdes relevantes; na regido, constitui-se em
excelente oportunidade de valorizagdo do que se produz.

O presente trabalho esta estruturado da seguinte forma: Introdugéo, com um breve relato sobre
0 que sera abordado, justificativa e objetivo do estudo. No segundo capitulo, trata-se da revisdo da
literatura que embasou a fundamentagdo do trabalho; no terceiro, da metodologia utilizada; no quarto,
dos resultados e discussoes; e, por ultimo, das consideragdes finais da pesquisa e das referéncias

bibliograficas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste primeiro momento abordar-se uma breve explanacéo referente a contabilidade de custos,
sua historia, seus conceitos e desdobramentos. Entre os autores utilizados para esta pesquisa, estdo
Crepaldi (1999), Bornia (2010) e Martins (2010), eles apontam o melhor entendimento sobre os
assuntos relacionados a contabilidade, como, custos diretos, custos indiretos, preco de venda, ponto de

equilibrio entre outros.

CONTABILIDADE DE CUSTOS

A sociedade atual se caracteriza pelo aparecimento de uma série de fatores que aumentam dia
a dia a dificuldade administrativa das organizagbes. Atualmente a contabilidade de custos é
fundamental para os gestores tomar decisdes e enfrentar o mundo competitivo.

A contabilidade de custos faz parte da contabilidade gerencial ou administrativa e dispde de
técnicas que sdo aplicadas tanto a empresas industriais quanto a outras atividades, como empresas
publicas e entidades filantropicas, néo estando restrita as formalidades legais da contabilidade geral
(CREPALDI, 1999).

Antes do surgimento da industria as empresas apenas compravam e revendiam mercadorias.
Com o surgimento das industrias, a apuragao do resultado sofreu alteragdes, pois a indUstria passou a
produzir em grande quantidade, e precisou calcular a apuragao do Custo dos produtos vendidos (CPV),
algo novo, pois anteriormente os produtos eram comprados prontos (BORNIA, 2010).

De acordo com Bornia (2010), a contabilidade de custos passou a desempenhar importante
papel como sistema de informagdes gerenciais, destacando-se nas empresas.

Para Martins (2010) a Contabilidade de Custos tem duas fungdes principais: o auxilio ao
controle e na tomada de decisédo. O controle tem como missao principal fornecer dados para o
estabelecimento de padrdes, orgamento e outras formas de previsdo, e acompanhar o que esta
acontecendo para comparagao com os valores anteriores definidos.

A figura abaixo ilustra como se situam a Contabilidade Financeira, de Custos e a Gerencial —

além do sistema de orcamento — no contexto de um Sistema de Informag&o:
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FIGURA 01 - Sistema de Informagdes Gerenciais

Sistema de Informacdes Gerenciais
Contabilidade Contabilidac e
Financeira Gerencial

Contabilidade Sistema
-« .
de Custos Orcamentario

Fonte: Martins (2010, p. 22)

Principais Conceitos em Contabilidade De Custos

Na atualidade quando se fala de um sistema de custos, devido a complexidade do processo
produtivo, se faz necessario o esclarecimento dos conceitos e termos para proceder uma classificagéo
adequada para cada caso.

Segundo Martins (2009, p. 24), o gasto pode ser considerado como sendo a compra de um
produto ou servigo qualquer, que gera um desembolso financeiro para a entidade, desembolso esse
que pode ser representado por entrega ou promessa de entrega de ativos.

Os gastos se subdividem em: Custo, Despesa, Investimento. Descrevendo o significado de
custo, ludicibus (2000, p. 179) comenta que, custo é a utilizacdo de bens ou servigos na produgédo de
outros bens ou servigos.

Crepaldi define o conceito de custos como sendo (2010, p. 7), todos os gastos relativos a bens
ou servigos utilizados na produgao de outros bens ou servigos. Os gastos s6 podem ser definidos como
custo no momento da execugdo de um servigo ou da fabricagao de um produto.

Para Figueiredo e Caggiano (1993), custos s@o essencialmente medidas monetarias dos 6nus
com 0s quais uma organizagdo tem que arcar a fim de atingir seus objetivos. No entanto, sdo parcelas
importantes do processo decisorio, e ndo € surpresa que os contadores estejam muito envolvidos com
a coleta e anélise das informagdes de custos.

Investimento, segundo ludicibus, (2000, p. 178), trata-se de um gasto que devera trazer

beneficios futuros para a empresa, como por exemplo, uma maquina depois de adquirida pela
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empresa, possivelmente gerara beneficios por um longo periodo de tempo. Ja a despesa é o gasto que

n&o interfere diretamente na produgao

2.2 TIPOS DE CUSTOS

Para formacdo dos custos de uma organizagdo é necessario que seja levantado diversas
informagdes organizacionais, e dentre eles alguns conceitos principais, como o Custo do produto
vendido, custos diretos, custos indiretos, custos fixos e custos variaveis, prego de venda, margem de

contribuicdo e ponto de equilibrio.

Custos Diretos

Os custos se classificam em relagdo a apropriagdo aos produtos fabricados: custos diretos e
indiretos; e em relagdo aos niveis de produtos: custos fixos e variaveis.

Os custos diretos sao aqueles relacionados com as unidades de alocagéo de custos (produtos,
processos, setores, clientes etc.). Pode-se também definir custo direto como aquele identificado e
diretamente apropriado a cada tipo de obra a ser custeado (ZANLUCA, 2008).

Segundo Zanluca (2008) sao exemplos de custo direto: Matérias Primas usadas na fabricagéo
dos produtos; Mao de Obra Direta; Servigos subcontratados e aplicados diretamente nos produtos e
Servigos.

Para Padoveze (2006) os custos diretos séo aqueles ligados diretamente a fabricagdo do
produto ou servigo, com facil identificagao, pois estao relacionados com os materiais que fazem parte
da estrutura do produto.

Custos Indiretos

Segundo Padoveze (2006), os custos indiretos s&o caracterizados por estarem relacionados de
forma indireta com os produtos acabados. Um exemplo simples pode ser os gastos com a geréncia e
diretoria da fabrica, séo considerados custos indiretos, por que as pessoas trabalham em fung¢do néo
apenas de um produto, mas também de toda a empresa.

Bornia (2010, p. 21) explica que:
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Os custos indiretos ndo podem ser facilmente atribuidos as unidades,
necessitando de alocagbes para isso. Exemplos de custos indiretos em relagao aos
produtos s&o a mao de obra indireta e o aluguel. As alocagdes causam a maior parte
das dificuldades e deficiéncias dos sistemas de custos, pois ndo sdo simples e
podem ser feitas por varios critérios. A problematica da alocag&o dos custos indiretos
aos produtos e analise dos mesmos déa origem ao que vamos denominar de métodos
de custeio.

Para Mott (1996), custos indiretos s&o aqueles langados antes dos servigos ou produtos serem
acabados, pois fazem parte e agregam valor ao prego final. Incluem-se nos custos indiretos &s

despesas de luz, taxas e o0 pagamento de salario aos colaboradores.

Custo Fixos

Segundo Dutra (2003, p. 47), custos fixos como os custos de estrutura que ocorrem periodo
apds periodo sem variagédo, ndo sao consequéncia de variagdes do volume de atividades em periodos
iguais.

Para Crepaldi (2009) os custos fixos podem ser definidos como sendo aqueles cujo total ndo
varia proporcionalmente ao volume produzido. Eles podem variar em fungéo de grandes oscilagdes no

volume de produgao.

Custos Variaveis

De acordo com Martins (2003, p. 33) o custo variavel € aquele custo cujo comportamento e 0s
valores estao diretamente relacionados ao volume e producéao de vendas.

Para Dutra (2003), os custos variaveis sdo influenciados pelo aumento da producao,
dependendo muito do processo das atividades nela vinculada.

Custo Do Produto Vendido - CPV

Crepaldi (1999, p. 89) traz a concepgédo que Custo do Produto Vendido é a soma dos custos

incorridos na fabricagdo dos produtos que foram vendidos em determinado periodo. O CPV é uma

despesa, pois contribui diretamente na obtencao de receitas.
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De acordo com Bornia (2010) os Custos dos Produtos Vendidos diferenciam-se do gasto pelo

fato de que este Ultimo refere-se aos insumos adquiridos, ja o custo esta relacionado com os insumos
efetivamente utilizados.

Para Crepaldi (1999), o Custo de Produgédo é formado pela soma dos Materiais Direto (MD)
mais Mdo de Obra Direta (MOD) somando os Custos de Fabricacdo (CIF), ajustado para mais ou
menos pela variagdo dos estoques de produtos acabados e produtos em processo.

ICP = MD + MOD + CIF|

Bornia (2010) esclarece que Custos de Materiais Diretos (MD) sdo os principais materiais
integrantes do produto que podem ser convenientemente separados em unidades fisicas especificas.
Os Custos de Méao de Obra Direta (MOD) séo os trabalhadores que produzem diretamente o produto,
ou seja, representa o salario dos operarios diretamente envolvidos na producdo, os demais
funcionarios constituem a méo de obra indireta. Os Custos Indiretos de Fabricagao (CIF) s&o todos os
demais, materiais de consumo, méo de obra indireta, depreciagdo, depreciagdo, energia elétrica,

telefone, gua, dentre outros.

FORMAGAO DO PREGO DE VENDA

A respeito da formagao do preco de venda Martins (2010, p. 218) traz a concepgao que:

Para administrar pregos de venda sem duvida é necessario conhecer o custo do produto:
porém essa informacéo, por si s6, embora seja necessaria, ndo é suficiente. Além do custo,
€ preciso saber o grau de elasticidade da demanda, os precos de produtos dos concorrentes,
0s pregos de produtos substitutos, e a estratégia de marketing da empresa, e tudo isso
depende também do tipo de mercado em que a empresa atua, que vai desde o monopdlio ou
do monopsénio até a concorréncia perfeita, mercado de commodities etc.

De acordo com Crepaldi (2010), o prego de venda é calculado a partir dos custos, com a
consideragdo de uma margem de lucro, ou seja, custo somado ao lucro.

Neste caso, o lucro € determinado por um percentual sobre os custos. A principal questao é o
calculo do custo dos produtos, para que um item ndo subsidie outro. (CREPALDI, 2010).

Para o referido autor, na ética da empresa moderna, o pre¢o de venda é determinado pelo
mercado, portanto lucro seria a diferencga entre o prego do produto e 0 seu custo .

Crepaldi (2010), apresenta ainda, uma terceira equagao, ou seja, o custo resulta da redugao do
custo em relagéo ao seu prego. Ressaltando a importancia do planejamento e gestdo dos custos desde

a etapa da concepcao dos produtos.
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Segundo Martins (2010, p. 220), “o importante é que o sistema de custos produza informagoes

uteis e consistentes com a filosofia da empresa, particularmente com sua politica de pregos”.
Aliado aos custos e ao prego de venda surge a margem de contribui¢do, que para Padoveze

(2009, p. 277), representa o lucro variavel:

E a diferenca entre o preco de venda unitario do produto ou servigo e os custos e
despesas variaveis por unidade de produto ou servigo. Significa que em cada unidade
vendida, a empresa lucrara determinado valor; multiplicando pelo total vendido, teremos a
margem de contribuigao total do produto para a empresa.

Apos o levantamento dos tipos de custos, da formagdo do preco de venda e da margem de
contribuicdo é necessario apurar o ponto de equilibrio da produgao, sendo esta mais uma ferramenta

de auxilio para a tomada de decis&o do gestor.
PONTO DE EQUILIBRIO

Martins (2010) escreve que o ponto de equilibrio nasce da conjugacéo dos Custos e Despesas
Totais com as Receitas Totais, ou seja, a empresa esta no ponto de equilibrio quando ela ndo tem lucro

ou prejuizo. O Ponto de equilibrio é representado da seguinte forma:

FIGURA 02 - Ponto de Equilibrio

SA

Ponto de
Equilibrio W
________________3 Receitas
I Varidveis | Custose Totais
E Despesas
) L Totais
oL |
9 !
! } Fixos
! >
(m) Volume

Fonte: Martins, (2010, p.258)
Analisando o grafico Martins (2010), afirma que a empresa esta tendo mais Custos e Despesas

do que Receitas no ponto abaixo do Ponto de Equilibrio, tendo assim prejuizo. Quando as receitas

ultrapassam os custos e despesas entra na faixa do lucro.
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Desse mesmo modo, Bornia (2010), demonstra que ponto de equilibrio nasce da conjungéo

dos Custos e Despesas totais com as Receitas totais. E o ponto em que o valor das receitas atinge o

mesmo valor dos custos fixos, ou seja, 0 ponto em que nao ha lucro ou prejuizo.

3 ASPECTOS METODOLOGICOS

De acordo com a classificagdo de Vergara (1998), o estudo classificar-se-a quanto aos fins,
como: Descritivo: pretende-se descrever todas as fases de funcionamento da granja, levantando os
custos fixos e variaveis de produgao e assim, apresentar os resultados do estudo identificando o custo
do quilo do animal, comparando os custos de producdo com o preco de venda do produto, sem
modificar as varidveis de estudo. Aplicada: A pesquisa procurou explorar um campo recente, mas com
problematicas ainda desconhecidas, a exemplo da apuracdo dos custos da producdo do suino com
preco de venda ja pre-fixado.

Quanto aos meios: a) Pesquisa bibliografica: a presente pesquisa terd& como base as
publicagdes em livros, revistas, jornais, em meio eletrénico assim como todo o material disponivel
sobre 0 assunto; b) Estudo de caso; o estudo € definido a partir de dados e informagdes da granja de
suinos. Os resultados do estudo sobre as informagdes sdo considerados em relagdo aos custos
incorridos na empresa durante o periodo de Pré-gestagao/gestagao e lactagao das fémeas.

O estudo de caso é a maneira de aplicar os conhecimentos sobre determinado assunto,
fazendo com que se passe do ambito puramente tedrico para o pratico. O levantamento de
documentagao foi realizado em uma granja de Suinocultura que deu suporte para tecer a composic¢éo
de custos atual do empreendimento e projeta-lo para o futuro.

O levantamento de dados quantitativos foi obtido por meio de informagdes de documentagao
diversa e comprobatoria de gastos. Contudo durante o processo de produgéo de suinos, 0 mesmo teve
como objetivo a estruturagdo de um relatério inicial dos custos do empreendimento. Isso permitiu com
que houvesse o levantamento de documentacdo direta realizada na granja de suinocultura, dando

suporte para obter os resultados desejados.

4 APRESENTAGAO E ANALISE DOS DADOS

CONTEXTUALIZAGAO DA EMPRESA
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A Granja de Suinocultura estudada é um empreendimento de médio porte, dedicado a
producdo de suinos na unidade de produgéo de leitdes (UPL), ou seja, periodo entre a cobertura da
fémea e a entrega do leitdo para terminagao (preparacéo dos leitdes para o abate).

E uma empresa familiar, com mais de 28 anos. Iniciou as atividades apds um intercambio
realizado na Suica pelo seu fundador. No inicio o trabalho era realizado somente pelo proprietério e
seu irmao, e no plantel havia apenas um macho e uma fémea para inicio da produgéo.

Apos alguns anos de criagdo independente, optou-se por integrar-se a empresa Brasil Foods S.
A.(antiga Perdigéo). Assim houve uma mudanca na forma da criagao, pois o integrado (proprietario da
Granja) produz os leitdes que serdo destinados pela BRF para terminagdo. As matrizes fémeas e
machos hibridos sdo de propriedade da BRF, cedidos em contrato de mutuo, por tempo indeterminado
ao integrado. Nesse novo formato os pregos séo tabelados pela empresa BRF.

Atualmente a empresa estd localizada na bacia hidrografica do rio Uruguai, no interior do
municipio de S&o Pedro do Butia, tem a capacidade de 500 matrizes e uma area construida de 2.341
mZ2 A empresa possui 5 funcionarios e a geréncia € realizada pelo proprietario.

O presente artigo tem por objetivo levantar dados para avaliagdo do custo de produgdo, em
confronto com as receitas obtidas pela Granja de Suinos.

Para isso, € necessario analisar a apropriagdo dos mais diversos custos na produgdo de
suinos, apurando, desta forma, os custos de produc&o.

LEVANTAMENTO DOS CUSTOS DE PRODUGAOQ

Custos Com Matrizes e Reprodutores

Esta granja possui um plantel (lote de animais reservados para a reproducéo) de 476 matrizes,
36 leitoas e 8 reprodutores (utilizados apenas para detecgdo de cio e retorno de cio). O sistema
utilizado na granja controla os estoques de matérias-primas utilizadas na fabricagdo da ragao e seus
custos de aquisigdo, como também o valor da receita bruta obtida na venda dos lotes.

Para apuragdo dos custos de produgdo foi necessario detectar informagbes desde a
inseminacdo da fémea até a venda de um lote de leitdes para outro integrado da BRF onde o leitdo

passa pelo ciclo de terminagao, ou até mesmo para um frigorifico.
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No estudo de caso foram obtidas as seguintes informagdes: Para a formagdo de um lote que

contenha 668 leitdes, foram necessarias em média 61 matrizes. Essas informagdes foram extraidas de
um levantamento de dados da Granja, no periodo de 01/04/2014 a 30/05/2014.

Inicialmente, foram elaborados, os custos da propriedade com as fémeas durante o periodo de
Pré-gestagéo/gestacao e lactagéo, alocando-se os valores obtidos ao lote analisado.

A partir do momento do desmame dos leitdes do lote anterior, se inicia a atribuicdo dos custos
de alimentagdo da marrd (um porco fémea jovem de pelo menos seis meses de idade que teve ndo
mais de uma ninhada de leitdes) para o novo lote. Este periodo de Pré-Gestagao dura 6 dias, e se
encerra com a cobertura do animal, iniciando entdo o periodo de Gestagédo que dura cerca de 114 dias.
A partir do parto tem-se o periodo de Lactagéo, o qual dura mais 28 dias.

Os custos diarios dos alimentos consumidos pelas 61 matrizes no periodo de Pré-
gestacao/gestacdo e lactacdo (amamentagao), os quais sdo compostos por milho, farelo de soja, trigo,
Pig Master, Master Sorb, Pig lactacéo, 6leo de soja e agucar totaliza R$ 20.894,61, sendo que o lote
analisado esteve na granja durante 148 dias e o custo dirio da alimentagdo por animal é R$ 2,31.
Resultando um gasto médio de R$ 342,53 por fémea com a alimentag&o.

E importante destacar que para cada fase, na criacéo, existem tipos de alimentagéo especifica,
visto que a quantidade dos ingredientes modifica-se nas diferentes fases da producao.

O numero de leitdes do lote analisado é composto de 668 animais, gerados a partir de 61
marras, portanto uma média de 10,95 leitbes/marra.

Na maior parte das fémeas é utilizado o método de inseminagao artificial, conforme dados do
proprietario da granja. Tendo o custo de R$ 13,04 por fémea (2 doses de sémen R$ 10,64 + 2 pipetas
para introdugdo do sémen no valor de R$2,40). No lote analisado o custo de inseminagdo artificial
totalizou R$ 795,44 (61 matrizes x R$ 13,04).

Para apurar o custo variavel é necessario também apurar o valor da medicacéo, que deve ser
adquirida somente da empresa BRF, a qual totaliza um valor de aproximadamente R$ 1.566,00

mensalmente, ou R$ 25,67 por marra.

QUADRO 01 - Custos variaveis

Processo de

alimentagéo Custos totais Custos por marra

Alimentagio R$ 20.894,61 R$ 342,53

Inseminagio R$ 79544 R$ 13,04
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Medicagdo R$ 1.566,00 R$ 25,67
Valor total R$ 23.256,05 R$ 381,25

Fonte: Elaborado pelos autores

Como se pode notar no quadro 01, o custo por marrd durante os 148 dias de pré

gestacao/gestacdo e lactacdo, foi de R$ 381,25, totalizando R$ 23.256,05 para as 61 marras.

Apuracao da Receita e da Margem de Contribui¢éo

Ap6s o desmame, completado o ciclo de 28 dias, os leitbes sdo comercializados para o
frigorifico ou para outro cliente para o ciclo de terminagdo, como a BRF entender melhor, pois
esporadicamente sao leitdes em excesso para apenas um cliente.

No caso do lote analisado foram comercializados 668 leitdes, onde cada um foi vendido por R$
9,80 kg, totalizando uma receita de R$ 42.551,60. Pode-se constatar desta forma que o peso médio de
cada leitao foi 6,50 kg.

A receita liquida utilizada para o célculo da margem de contribuicdo é decorrente da
comercializagdo dos 668 leitdes (R$ 42.551,60).

A margem de contribuicdo foi obtida a partir do valor da receita liquida (R$ 42.551,60),
deduzido o valor do custo do produto vendido, que se referem aos gastos com alimentagdo do
reprodutor, das marrds, dos leitdes e também com a inseminagdo e a medicacdo, totalizando R$
23.256,05. Assim, a margem de contribuigdo totaliza R$ 19.295,55 que divididos pela quantidade total
de leitdes produzidos no lote (668), permite a apuragdo da margem de contribuicdo unitaria de R$
28,89.

QUADRO 02 - Margem de contribuicio

Receita Liquida R$ 42.551,60
(-) Custos Produto Vendido R$ 23.256,05
margem de contribui¢ao R$ 19.295,55
Margem de Contribuigdo R$ 19.295,55
(/) Produgéo Total (leitbes) 668
Margem de Contribuicdo Unitéria (leitdes) R$ 28,89

Fonte: Elaborado pelos autores
A margem de contribui¢do unitaria, calculada no Quadro 02, indica que cada leitdo produzido
no lote em analise contribui com R$ 28,89 para o pagamento dos custos e despesas fixas e formagdo

do lucro.
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Custos Fixos da Producéo e o Ponto de Equilibrio

Os custos fixos s&o custos que se mantém estéaticos (que nao se alteram, desde que dentro da
capacidade instalada). O custos s&o fixos em relagdo a producdo estabelecida, entretanto, podem
variar em funcao de outros fatores que nao dependem da producao. Este custo existe mesmo que néo
haja producao.

Os custos fixos sdo formados pelo salério dos funcionarios, o combustivel, a energia e o custo
das instalacdes. A empresa nao possui custo com o transporte, pois 0 mesmo é de responsabilidade da
BRF, e o custo da agua néo é calculado, porque o proprietario possui um Pogo semi-artesiano?,
portanto o custo € apenas de energia com o bombeamento. O quadro 03 demonstra os custos fixos de

todos os animais do plantel (520) no periodo analisado (148 dias):’

QUADRO 03 - Custos Fixos

Custos Fixos Valores
Mo De Obra R$ 27.774,67
Combustivel R$  2.801,64
Energia R$ 558453
Custo da instalagio R$ 12.826,67
Total dos Custos Fixos R$ 48.987,51

Fonte: Dados da pesquisa
O Quadro 03 apresenta a formagéo do custo fixo dos 520 animais do plantel mensalmente,
porém se esta analisando o lote de 61 fémeas durante 148 dias. Para tanto, calcula-se o custo fixo do

lote de 61 animais que é de R$ 5.746,61. Conforme demonstragéo do calculo no quadro abaixo:

CF do lote = 48.987,51/520x61= 5.746,61

Apos ser apurado os custos fixos, se consegue calcular o ponto de equilibrio da produgéo. O
ponto de equilibrio nasce da conjuncéo dos Custos e Despesas fixas totais com as Receitas totais. E o
ponto em que o valor das receitas atinge 0 mesmo valor dos custos totais, ou seja, 0 ponto em que ndo

ha lucro ou prejuizo.

4 Pogo tubular profundo cuja pressdo da agua néo é suficiente para a sua subida a superficie, necessitando instalagéo de
equipamento no interior do pogo para efetuar a bombeamento da &gua, portanto o custo é apenas de energia com o
bombeamento.
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Para célculo do Ponto de equilibrio usou-se a seguinte formula:

PE= CF/MC
Logo, o ponto de equilibrio da empresa sera 198,91 (PE=5.746,61/28,89). Examinando assim,

que a granja deve produzir 198,91 leitdes para atingir o ponto de equilibrio.

Demonstragéo do Resultado do Periodo

A partir do levantamento dos custos e apuragao da receita e do ponto de equilibrio, resulta na
elaboracdo da DRE (Demonstragéo do Resultado do Exercicio), descrito no quadro abaixo 04:

QUADRO 04 - Demonstrativo de resultado do periodo

DRE
Receita de vendas R$  42.551,60
(-) CPV R$ 23.256,05
(=) MC R$ 19.29555
(-) Custos e despesas fixas R$  5.746,61
(=) Lucro R$  13.548,94

Fonte: Elaborados pelos autores
O Lucro consiste na subtragdo dos custos e despesas fixas da margem de contribuigcdo
referente @ comercializacdo de leitbes produzidos na propriedade. Neste caso, esta atividade
apresentou um lucro de R$ 13.548,94, significando 31,84% da receita de vendas.

5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Em uma economia cada vez mais competitiva € compreensivel 0 aumento da preocupacgéo de
todos os setores produtivos com a analise de custos, que representa uma extensdo natural da
Contabilidade Gerencial.

Os administradores podem avaliar o impacto financeiro das decisdes gerenciais alternativas e,
a medida que estes dados tornam-se mais explicitos e formais, é possivel que eles sejam utilizados
para desenvolver um tipo de vantagem competitiva.

Os animais originarios da cria sdo avaliados pelo seu valor original, na medida de sua

formacao, incluindo todos os custos gerados no ciclo operacional, imputaveis, direta ou indiretamente,
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tais como: ragdes, medicamentos, inseticidas, mao de obra e encargos sociais, combustiveis, energia

elétrica, depreciacdes de prédios, maquinas e equipamentos utilizados na produgao entre outros.

Com a estrutura apresentada, a margem de contribui¢do unitaria indica que cada animal
produzido no lote em analise, contribui com R$ 28,89 para o pagamento dos custos e despesas fixas e
na formag&o do lucro. Pode constar também que a granja deve produzir 198,91 leitbes em média para
atingir ao ponto de equilibrio, ou seja, o ponto em que n&o ha lucro ou prejuizo.

Com vista a analise de custos, nota-se que o Lucro alcangado representa 31,84% da receita,
demonstrando que apesar da sazonalidade enfrentada pelo suinocultor, 0 seu produto obtém retorno a
curto prazo.

Os célculos apresentados acima levaram em consideragdo 100% de aproveitamento, em
relacdo as fémeas. Nenhum retorno ao cio apresentado no periodo, ou até mesmo uma morte de
fémea ja coberta. O que pode ocasionar uma perda significativa nos periodos quando ocorre.

Por fim, se pode afirmar que o objetivo proposto foi plenamente alcangado, pois foi possivel por
meio de ferramentas contabeis, que até entdo ndo eram utilizadas na granja analisada, o levantamento
e avaliagdo de informagdes indispensaveis a uma nogdo da viabilidade financeira, oportunizando ao
seu proprietario a tomada de decisdes visando permanecer na atividade, apesar da sazonalidade

enfrentada pelo ramo.

6 CONCLUSAO

O tema do presente estudo ressalta que a Contabilidade de Custos € uma ferramenta
necessaria para a tomada de decisdes. No entanto, na atividade rural brasileira, essa ainda & pouco
utilizada, o que se deve principalmente a falta de conhecimento desta forma de controle por parte dos
proprietarios. Observa-se que, para a expansao da contabilidade na atividade rural é necessario que se
desenvolvam trabalhos com o intuito de difundir a validade deste tipo de estudo para a atividade.

Nos ultimos anos a produgdo de carne suina no Brasil teve uma expansédo significativa.
Conforme dados do IBGE, houve um crescimento médio anual em torno de 8%. Este crescimento é
apoiado principalmente na melhoria dos sistemas produtivos e tecnologia envolvida na produgéo, bem
como 0 manejo e a melhoria nos padrdes de abate do animal. Porém para o produtor, ndo houve um
consideravel aumento no prego pago pela empresa integrada, assim varios proprietarios nao

permanecem na atividade.
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Diante do estudo de caso analisado pode-se constatar que para que exista um controle de

custos nas granjas de suinos, se faz necessario a implantagdo de um sistema controlador de custos
adequado para a atividade ( esse pode ser feito meio de planilhas do Excel, por exemplo). A granja
objeto de estudo possui um sistema, porém o funcionario que opera ndo estéa treinado adequadamente
para o desenvolvimento da tarefa. Outro problema encontrado é que as informagbes ndo séo
atualizadas semanalmente, o que acarreta na falta de informagao para o proprietario rural avaliar a real
situagdo econdmica do empreendimento.

O desenvolvimento deste artigo procurou, por meio dos problemas levantados, evidenciar 0s
beneficios que a contabilidade de custos pode gerar na atividade suinicola, quando utilizada como
ferramenta gerencial de anélise e tomada de decisdes.

No final do estudo, pode-se afirmar que a suinocultura, proporciona, no caso estudado, ao
empreendedor uma margem de lucro de 31,84% em relagao a receita liquida.

Tendo em vista a necessidade de, por meio dos objetivos especificos, chegar-se a respostas
para a concretizagdo do objetivo geral, levantou-se informagdes secundarias por meio de pesquisa
bibliografica e documental sobre aspectos da contabilidade de custos. Elaboraram-se demonstrativos
dos custos, dentre eles, alimentagédo, medicagao, inseminagéo e custos fixos, incorridos no periodo de
pré-gestacdo/gestagéo e lactagdo dos animais. Com a finalidade de diagnosticar qual a margem de
contribui¢céo, o ponto de equilibrio e por fim, o lucro, decorrido da produgao de 668 leitdes.

A analise dos custos foi um dos métodos utilizados para alcangar o objetivo e analisar a
viabilidade do sistema produtivo e elaborar a analise da propriedade pesquisada.

No geral, pode-se constatar que existe viabilidade para a produgao de suinos na unidade de
producao de leitdes analisada, conforme verificada na apresentagao dos custos de produgdo, com um
lucro de R$ 13.548,94 obtido no final da apuragao do lote.

Por fim, cabe salientar que é imprescindivel que se divulgue os beneficios que a pesquisa
aplicada a atividade rural, pode trazer ao produtor rural, pois, por meio de analise de custos cria-se a
possibilidade de identificar os pontos fortes e fracos na produgéo e auxiliar o produtor rural na correta

tomada de decisdes, evitando crises desnecessarias, que podem levar a desisténcia do negécio.
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