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RESUMO

A demanda por recursos hidricos em nivel mundial vem aumento de forma gradativa e preocupante. Por ndo se
tratar de um recurso facilmente renovavel, a escassez dos recursos hidricos é algo que preocupa parte da
populagdo a anos. No ramo alimenticio, os frigorificos de aves, poderdo ser mais afetados com uma eventual
escassez, uma vez que com o crescente rigor exigido dos drgdos fiscalizadores, impede a utilizacdo de outro
recurso sendo o hidrico potavel em todo seu processo produtivo. O objetivo deste estudo é discutir qual o
impacto da disponibilidade de recursos hidricos sobre a margem de contribui¢cdo de um frigorifico de aves. Para
tanto, apoiou-se no método dedutivo, com andlise de dados do mercado avicola, da legislagdo especifica vigente
e de entidades que defendem a preservagao dos recursos hidricos e sua utilizagdo consciente. Posteriormente
as informagdes foram tabuladas e comparadas as licengas ambientais e produ¢do média mensal de abate de
aves. Os resultados mostram que considerando algumas, podemos pressupor que, dentre outras variaveis que
compdem o calculo, a margem de contribuicdo podera variar em decorréncia da disponibilidade de recursos
hidricos.
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ABSTRACT

The demand for water resources worldwide is increasing gradually and worrisome. Because it is not an easily
renewable resource, scarcity of water resources is something that has worried part of the population for years.
In the food industry, poultry slaughterhouses may be more affected with a possible shortage, since with the
increasing rigor demanded by the inspection bodies, it prevents the use of another resource other than drinking
water throughout its production process. The objective of this study is to discuss the impact of the availability of
water resources on the contribution margin of a poultry refrigerator. To do so, it relied on the deductive method,
with analysis of data from the poultry market, specific legislation in force and entities that defend the
preservation of water resources and their conscious use. Subsequently the information was tabulated and
compared the environmental permits and average monthly production of birds. The results show that
considering some, we can assume that, among other variables that compose the calculation, the contribution
margin may vary due to the availability of water resources.

Keywords: Water Resource. Contribution Margin Effluents.
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1 INTRODUGAO

De acordo com Lima et al. (2012) ha um crescente aumento da consciéncia ecoldgica
por parte da populagdo. Os consumidores passaram a exigir das empresas que adotem
padrdes para reduzir os impactos ambientais de suas atividades, ja as “indUstrias viram-se
pressionadas a adotar uma postura de responsabilidade ambiental, visando atender a
legislagOes especificas e se sobressair frente aos consumidores (ALVES e BARBOSA, 2013;
p.883), sendo assim a “decisdo de ser ambientalmente correta representa para a empresa
uma estratégia que deve ser considerada” (BANKUTI e BANKUTI, 2014; p.172). Nesta direc¢do
surgem, de acordo com Cyrne (2015), estratégias verdes, que visam encontrar uma nova
forma de produzir e consumir, pois somente assim serd possivel mitigar os efeitos nocivos
sobre o meio ambiente e em “maior ou menor grau, tem-se evoluido em um ‘modelo de
conformidade’ na qual a questdao ambiental é considerada uma ameaca, para uma postura
mais proativa” (BANKUTI e BANKUTI, 2014; p.175) e como forma de viabilizar a demonstracio
dos resultados originados destas acdes desenvolvidas pelas empresas instituiu-se o que ficou
conhecido como Contabilidade Ambiental, de forma a “evidenciarem informacdes

transparentes” (LIMA et al., 2012; p.3).

Um dos recursos que mais desperta a atenc¢do da sociedade é a agua. A demanda por
recursos hidricos, em nivel mundial, vem aumento de forma gradativa e preocupante, quer
seja para consumo, na produgdo agropecuaria e industrial, no uso residencial ou até mesmo
como consequéncia de desperdicio. Por ndo se tratar de um recurso facilmente renovavel, sua
escassez é algo que preocupa parte da populacdo ha anos, visto que crescente sdo 0s casos
de seca, reducdo do nivel de dgua doce e tentativas de tornar potavel fontes hidricas que, até

décadas atrds nao estavam sendo exploradas em sua plenitude.

No tocante ao setor secundario da economia “toda unidade industrial é geradora de
impactos ambientais” (SEHNEM e ROSSETO, 2014; p.749), é preciso encontrar alternativas
eficientes e eficazes para mitigar ou eliminar os impactos ambientais (ALVES e BARBOSA,
2013) havendo ramos de atividades que possuem elementos alternativos para seu processo
fabril, como por exemplo a utilizacdo de produtos minerais no ramo metaldrgico, contudo o

ramo alimenticio, em especial os frigorificos de aves, poderdo ser mais afetados com uma
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eventual escassez de agua, uma vez que com o crescente rigor exigido dos Orgaos
fiscalizadores, impede a utilizacdo de outro recurso sendo o hidrico potdvel em todo seu
processo produtivo. De acordo com Bankuti e Bankuti (2014) é preciso discutir o desempenho
das empresas ndo somete sob a lente econémica, mas também da competitividade ambiental,
“as firmas podem melhorar a sua eficiéncia operacional, ganhar vantagem competitiva e
reduzir custos” (SEHNEM e ROSSETO, 2014; p.749) e neste sentido é preciso considerar
Mendes (2010) quando afirma que a busca por uma melhor eficiéncia no uso da agua traz

ganhos ambientais, bem como monetarios e redugao nos custos com tratamento de residuos.

Neste cenario, as empresas do ramo avicola tendem a necessitar de um
redimensionamento de sua producdo, o que refletir-se-4 nos custos e poderd ter de ser
repassado ao preco do produto. Com isto, poderd haver uma dificuldade no momento da

venda, contribuindo para redu¢dao do consumo e, consequentemente, das receitas.

A nivel de demonstracdes contabeis, este impacto ficara evidente aos stakeholders
através da reducao da margem de contribuicao gerada pela empresa, tendo em vista esta ser
calculada a partir do faturamento, entendido este como o total das vendas brutas. A principal
motivagdo para a realizacdao deste estudo esta no fato de que a regido do Vale do Taquari tem
na atividade agroindustrial sua principal fonte de sustentacdo econémica. Sendo assim,
guestiona-se qual o impacto da disponibilidade de recursos hidricos sobre a margem de
contribuicdo de um frigorifico de aves? Tomando este contexto o presente estudo teve como
objetivo avaliar qual o impacto da disponibilidade de recursos hidricos sobre a margem de

contribuicdo de um frigorifico de aves.

2 REFERENCIAIS TEORICOS

Nesta secdo serdo abordados os principais conceitos que sustentam a andlise,

posterior, dos dados coletados relacionados ao objetivo do estudo.

2.1 Importancia dos recursos hidricos

E conhecida a importancia do agronegdcio na economia brasileira e seus impactos na

geracao de empregos e distribuicdo de renda. Segundo Tucci (2012) o agronegdcio brasileiro
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desenvolveu-se ao ponto de se tornar um dos mais produtivos do mundo. O sistema
agroalimentar brasileiro responde por cerca de 40% do PIB do pais. Estima-se que 35% da

populagdo economicamente ativa desenvolva atividades no setor.

Neste contexto os recursos hidricos sdo estratégicos, pois estes setores demandam
uma quantidade expressiva de agua, sendo assim é fundamental analisar a demanda atual e
futura, identificando processos que ocasionam perdas e propor alternativas para um consumo

mais racional.

Para eficiéncia e aproveitamento da agua é necessario internacionalizar o conceito de
manejo hidrico, que para ele é definido como “o uso cotidiano de conhecimentos, praticas e
tecnologias que garantem a oferta de dgua em quantidade e qualidade”, e ressalta palavra
“cotidiano”, que seria justamente gerenciar a agua todos os dias e ndo sé quando estda em
falta. Para isso, ha a necessidade de monitorar e medir constantemente atividades do

processo produtivo: essa pratica é chamada de gestdo de indicadores.

Atualmente, as industrias que necessitam de agua para o processamento dos seus
produtos tém buscado diferentes maneiras de evitar desperdicios e diminuir seus efluentes,
tanto pelo ponto de vista econdmico quanto social. O setor industrial vem sendo obrigado a
se adaptar a uma nova realidade na qual a agua n3ao pode mais ser consumida de forma

desmesurada.

Conforme publicacao realizada pela United Nations Educational, Scientific and Cultural

Organization (UNESCO) (2015, p. 2):

A agua esta no centro do desenvolvimento sustentdvel. Os recursos hidricos, e a
gama de servigos providos por esses recursos, contribuem para a reducdo da
pobreza, para o crescimento econémico e para a sustentabilidade ambiental. Desde
a seguranca alimentar e energética até a salde humana e ambiental, a agua
contribui para as melhorias no bem-estar social e no crescimento inclusivo, afetando
os meios de subsisténcia de bilhdes de pessoas.

De acordo com Silveira (2015) a maior parte da dgua disponivel esta nos oceanos (97%)
e somente uma pequena parte (3%) é de agua doce e desta 77% é gelo, 22% é agua

subterranea, 0,4% sao rios, e 0,001% esta na atmosfera. A partir disto a autora deixa claro que
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é preciso tratar da agua como uma questdo estratégica, pensar a longo prazo, e ndo como

algo a ser considerado no hic et nunc.

Com a publicagdo da lei n 9433 de 1997 (BRASIL, 1997), a 4gua passa a ser reconhecida
como um bem de dominio publico, como recurso natural limitado e dotado de valor
econdmico, devendo, em caso de escassez, ser usada prioritariamente para o consumo
humano e dessedentacdo de animais, porém historicamente os recursos hidricos vem
sofrendo uma degradacdo acelerada, através de sua contaminag¢do quer seja por produtos
quimicos utilizados nas industrias ou até mesmo por dejetos gerados em residéncias, como o
esgoto ndo tratado por exemplo. Isto resulta em uma reducdo do nivel de oxigenacdo da dgua

tornando-a cada vez menos recuperdvel para utilizagao.

Um indicador de avaliacdo de qualidade da agua é a analise do oxigénio dissolvido (OD)
pois, conforme defini¢do da Agéncia Nacional de Aguas (ANA) (2015, p. 31) “[...] A maior parte
da biota aquatica depende de altos niveis de OD para sua manutencado, sendo concentracdes
abaixo de 2 mg/L consideradas criticas para a maioria das comunidades aquaticas [...]".
Complementa ainda que “[...] os baixos niveis de OD em rios estdo associados, principalmente,
ao lancamento de esgotos e rejeitos ricos em matéria organica sem tratamento prévio” (ANA

2015, p. 31).

Com isto, é crescente a preocupag¢ao com a geragao e reaproveitamento, quer seja
através da captacdo e tratamento de agua da chuva ou até mesmo através da recuperacao
de, pelos menos parte, da dgua oriunda dos processos produtivos agroindustriais, onde se
insere o abate de aves, objeto deste estudo, para utilizacdo em outras partes menos sensiveis

do processo.

O reuso da agua é definido no artigo 22 da Resolugdo n2 54/2005, como sendo agua
residudria, aquela descartada, os efluentes liquidos de residéncias, de industrias, de
agroindustrias, tratadas ou ndo. Porém, para que se possa fazer o reuso é preciso atender as
exigéncias em termos de qualidade para o fim ao qual se destinard a agua. A utilizacdo das
aguas residudrias para fins ndo-potaveis tem sido estimulada ao longo dos anos, pois
apresenta requisitos de qualidade inferiores quando comparados ao uso potavel. O

planejamento do reuso deve considerar os requisitos quantitativos e qualitativos da agua nas
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distintas etapas de produgdo, sem desconsiderar os custos envolvidos, pois poderdao ser
requeridos investimentos em adaptacao das plantas industriais, e neste caso é preciso avaliar
a viabilidade técnica de tais alteragdes, bem como a existéncia de alternativas, é preciso

buscar uma certa flexibilidade que permita otimizar o uso das dguas.

Neste contexto esta a industria alimenticia de carnes onde o uso da agua é intenso
devido as exigéncias sanitarias. Porém é necessario considerar que durante o processo pode
ocorrer uso excessivo dos recursos hidricos, principalmente em virtude de praticas

equivocadas ou desconhecimento dos volumes utilizados e dos custos envolvidos.

Particularmente na cadeia produtiva, e em especial, industria avicola segundo Foresti
et al. (1978), um aumento da producdo de frangos, por si s6, acarreta no aumento geral do
volume de despejos liquidos resultantes do processo de industrializacdo e,
consequentemente, no aumento geral dos problemas de polui¢dao ocasionados por esse tipo
de despejo. A possibilidade da instalacdo de abatedouros de alta capacidade através do
desenvolvimento tecnolégico, agrava esses problemas, ja que concentra o langcamento de

grandes volumes de despejos.

Em localidades ao redor do mundo os nimeros de abatedouros de alta capacidade
estdo aumentando, em virtude da necessidade de atender uma demanda crescente de
consumo e consequentemente do aumento de producdo, conforme se verifica no Grafico 1
gue mostra a evolugao da producgao brasileira de carne de frango dos anos de 2006 a 2015.
Entretanto podem haver empresas que ndo estejam tratando de forma adequada seus

residuos industriais, resultando na elevagdo da poluicdo de rios e arroios

Graéfico 1 — Producdo Brasileira de Carne de Frango (milhGes de Ton.)

PRODUCAO BRASILEIRA
DE CARNE DE FRANGO
(MILHOES TON.)

v
13,06
12,65 12,69 1314
12,23 = 12,31 - A
10,94 10,98 . -~
10,31 _ 4

9,34 =
b

Fonte: Associacdo Brasileira de Proteina Animal (ABPA)
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As empresas podem pensar que nao serdo influenciadas, num futuro préximo, pela
degradacdo causada, uma vez que geralmente a principal fonte de captacdo para a producdo
ocorre em pogos artesianos, contudo os referidos pontos de captagdo necessitam de um
tempo de repouso para sua recupera¢ao, mas na maioria das vezes, esse periodo ndo é
observado em virtude da necessidade crescente de produtos, tendendo a tornar lenta a

recuperacao dos lencdis fredticos que abastecem seus pocos.

Na industria o uso de agua se dd, pelo menos, em trés processos: a) troca de calor
(aquecimento, resfriamento); b) higienizacdo; e c) como matéria-prima. A partir dos distintos
usos tem-se dguas: de processo; de refrigeracdo; sanitarias, constituindo residuos a serem
tratados e dispensados. O uso racional da agua contribui para a mitigacao da possibilidade de
contaminacdo hidrica, sendo importante a introjecdo do conceito de reutilizagcdo, bem como

sob o aspecto econémico.

Os frigorificos tém agregado tecnologias que permitem o abate de um numero
crescente de animais o que implica no consumo crescente de dgua e de geragao de efluentes.
O consumo médio de dgua em abatedores de aves toma por base, conforme previsto no item
11.1.4.3. Anexo Il da Portaria n2? 210 de 10 de novembro de 1998 da Secretaria de Defesa
Agropecudria, “[...] o volume de 30 (trinta) litros por ave abatida, incluindo-se ai o consumo
de todas as se¢bes do matadouro. Permitir-se-a volume médio de consumo inferior, desde
que preservados os requisitos tecnoldgicos e higiénico-sanitarios [...] mediante aprovacao

prévia do DIPOA”.

2.2 A contabilidade Ambiental

De acordo com Mendes (2010) a Contabilidade Ambiental é a que contabiliza os
prejuizos e beneficios que um determinado produto pode gerar ao meio ambiente, sendo
constituida de um conjunto de acdes planejadas desde o desenvolvimento do produto visando
a mitigacdo do impacto ambiental. Para Ribeiro (2005) a contabilidade ambiental é
consequéncia da necessidade de ter-se informacdes adequadas para a gestdo ambiental, para

a tomada de decisdes nas organizacoes.
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Segundo Carvalho (2010) a insergdo na Agenda 21, em seu capitulo 8, da necessidade
de as organizac¢des estabelecerem uma contabilidade econ6mica e ambiental integradas é que
constitui o marco legal para a sua consecugdo. Para o autor a contabilidade ambiental deve
assumir um papel estratégico, pois “a adocdo de politicas pré-ativas podem se tornar mais

evidentes quando se dispde de um sistema desta natureza” (p.36).

Leite (2016; p.14) afirma que “os aspetos ambientais sdo vistos até os dias de hoje
como sendo custos adicionais na cadeia produtiva”, porém com a contabilidade ambiental é
possivel identificar dados que estdo ocultos em outros custos apresentados pela contabilidade
tradicional, o que permite conhecer os reais custos de producdo da empresa referentes aos
residuos, efluentes, emissdes atmosféricas, etc. Sendo assim, no atual contexto, é possivel
afirmar que a contabilidade ambiental constitui uma importante ferramenta (TINOCO e
KRAEMER, 2011) para o gerenciamento e tornou-se de suma importancia para as empresas,
devido as obrigacGes atribuidas a elas (RICHARTZ, FREITAS e PFITSCHER; 2009), pois viabiliza

a integracao, nas estratégias da organizacdo, dos aspectos ambientais.

A Resolucdo n? 1.003 de agosto de 2004, do Conselho Federal de Contabilidade,
regulamentou em parceria com a Comissao de Valores Monetarios, o Banco Central do Brasil,
o Ministério da Educacgao, a Secretaria da Receita Federal, o Instituto Nacional de Seguro
Social, a Secretaria do Tesouro Nacional e a Superintendéncia de Seguros Privados as
informagdes de natureza ambiental e social de forma a evidenciar para a sociedade a

participacdo e a responsabilidade social da entidade.

Tinoco e Kraemer (2011) afirmam que a contabilidade ambiental deve seguir algumas
regras basicas: a) gerenciar e controlar o uso dos recursos naturais, buscando a prevencao de
sinistros ambientais; b) mitigar custos de producdo e objetivar a qualidade de seus produtos
e servicos; c) atender a todas as exigéncias da legislacdo; d) elaborar um mapa de riscos para
mitigar a possibilidade de erros que afetem ao meio ambiente; assim sera possivel ofertar ao

mercado produtos “ecologicamente corretos” (grifo nosso).

Para que se possa apurar os resultados das acbes ambientais implementadas pela
organizacao algumas ferramentas contabeis podem ser utilizadas. Neste trabalho optou-se

pela margem de contribui¢cdo, que passamos a explorar a seguir.
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2.3 Aspecto contabil da margem de contribui¢ao

A margem de contribuicdo tem como ponto de partida o faturamento bruto da
empresa, sendo este formado pela combinacado entre o volume de vendas e a precificacdo dos
produtos que a empresa comercializa. Souza e Diehl (2009) destacam que entre as varidveis
que afetam a precificacdo dos produtos e/ou servicos, a organizacdo deve observar trés
fatores: a estratégia da empresa, o mercado no qual esta inserida e os custos pertinentes aos

produtos e/ou servigos.
Ha que se considerar a origem da Margem de Contribuicdo e o que esta deve cobrir

[...] receitas de vendas menos as despesas varidveis de vendas e
menos os custos dos produtos vendidos. A margem de contribuicdo
gerada pelos produtos deve ser suficiente para cobrir todas as
despesas fixas — industriais, administrativas, comerciais e financeiras —
e proporcionar o lucro esperado da empresa (GUERREIRO, 2011, p.
63).

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) (2016) define a
margem de contribuicdo a partir da analise individual das palavras, sendo a margem oriunda
do valor de venda menos os custos e despesas vinculados especificamente a estas vendas. Ja
com relagao a contribuicdo, sua denominacao deve-se ao fato de representar o quanto que o
valor de venda contribui para o pagamento das despesas fixas, bem como para geracdo de

lucro a empresa.

Para melhor compreensdo da forma de calculo da margem de contribuicdo, entende-

se adequada a apresentacdo da Tabela 1, contendo dados hipotéticos.

Tabela 1 — Método de Calculo da Margem de Contribuicdo

Descri¢io Valor — RS

Valor das Vendas 1.000.000,00
(-) Custos Variaveis (700.000,00)
(-) Despesas Variaveis (200.000,00)
(=) Margem de Contribuigdo 100.000,00

Fonte: Do autor, adaptado de SEBRAE (2016)
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Cabe ressaltar que um dos fatores bases para a precificagdo de um produto é o seu
custo de fabricacdo. Neste sentido, a escassez ou excedente de disponibilidade do recurso
hidrico torna-se importante varidvel a ser considerada para a formacgao do valor de venda uma
vez que tal reducdo ou abundancia afetard o ritmo didrio de producdo, que esta vinculado
diretamente a disponibilidade de agua, influenciando no custo do produto e ainda podendo

impactar no preco ao consumidor final do produto.

Com isto, a margem de contribuicdo torna-se uma medicao sensivel nas empresas e,
no caso em estudo, no frigorifico de abate de aves tendo em vista que as oscilagGes de custos
e/ou demais itens, quando repassados ao preco do produto, resultam numa variagdo, positiva
ou negativa, da margem de contribuicdo da empresa. Entretanto, este impacto tende a ser
nulo se o fabricante optar por absorver estas diferencas de custo através do ajuste da

lucratividade dos produtos como estratégia para manter mercado.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa valeu-se do método dedutivo buscando apropriar-se de conceitos
universais e aplicd-los ao objeto de estudo (FACHIN, 2001). Quanto a finalidade o estudo
caracteriza-se como descritivo tendo sido precedido por uma etapa exploratéria (GIL, 1999)
gue permitiu aos pesquisadores uma maior apropriacao dos conceitos sobre contabilidade
ambiental, a indUstria avicola e sua vinculagdo com os recursos hidricos. Tem-se também que

se trata de um estudo de caso (GIL, 1999) com as limita¢Ges e virtudes que este apresenta.

Quanto aos procedimentos técnicos foi realizada uma leitura exploratdria para
identificar possiveis obras de referéncia, posteriormente procedeu-se a selecdo das que
guardavam maior coeréncia com a discussdao proposta, ato continuo realizou-se a leitura

analitica (LAKATOS e MARCONI, 2001).

Finalizadas as leituras partiu-se para uma série de observacdes, sistematica e nao
participante (MARKONI e LAKATQOS, 2001), in loco, com a finalidade conhecer o processo

produtivo e identificar os pontos de consumo de agua. Esta observacdo se deu de forma
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assistematica tendo sido realizada em diferentes dias e hordrios com o intuito de possibilitar
uma visdo holistica do processo. O passo seguinte foi a realizacdo entrevistas

semiestruturadas com o gerente industrial e com o controler da empresa objeto de estudo.

Seguindo realizou-se uma pesquisa documental (GIL, 1999) tendo sido analisados os
registros de consumo de agua, dos volumes produzidos, dos custos e do faturamento. De
posse de todos os dados passou-se a analise que se valeu de técnicas contabeis para o calculo

da margem de contribuigdo. Assim, passa-se a apresentagao e discussao dos resultados.

4 ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo serdao apresentados e discutidos o resultado da experimentagao pratica

do estudo.

Durante a pesquisa diferentes varidveis foram encontradas com relagdao ao consumo
dos recursos hidricos dentro de um frigorifico de abates de aves, tais como: capacidade dos
pocos artesianos em suprir a demanda necessaria para a produgdo didria, volume base de
recurso hidrico por ave abatida exigida pela legislacdo, vazdo maxima permitida pelo érgao
ambiental para o langamento dos efluentes liquidos industriais, dentre outros. Destaca-se que
se partiu do pressuposto que um frigorifico de aves, para manter suas operagdes, deve possuir
disponibilidade de pelo menos 30 litros (0,03 m3) de d4gua por ave abatida, uma vez ser este

o volume base disposto em legislacao especifica.

Considerando a eficiéncia da empresa na utilizacdo da dgua em seu processo
produtivo, comparado ao volume base por ave abatida pode-se afirmar que quanto maior a
disponibilidade de recursos hidricos num dia, maior podera ser a capacidade de abate do
frigorifico e consequentemente maior serd sua disponibilidade de produto pronto para venda

gue, se efetivada, aumentard o faturamento e a margem de contribuicdo.

Tais varidveis ficam melhor representadas através da Tabela 2, que apresenta as
seguintes médias: a) de abate de um frigorifico no més de outubro/2016; b) da demanda

hidrica base prevista na legislacdo, e; c¢) do consumo médio efetivo de recursos hidricos.
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Tabela 2 - Clculo da média de consumo base legal versus a média do consumo efetivo

Descrigao & ]

Aves abatidas (em mil) A 169 6
Demanda hidrica legal por ave abatida (em m3) B 0,030| 0,030
Demanda hidrica legal (em mil m3) C=AXB 5,055| 0,185
Consumo médio efetivo por ave abatida (em m?3) D 0,017| 0,001
Consumo médio efetivo (em mil m3) E=AXD 2,872 0,006
Relacdo % hidrica (Legal X Consumo) F=E/C 57% 3%

Fonte: Elaborado pelo autor (2016)

Percebe-se que o frigorifico utiliza aproximadamente 57% do consumo médio
esperado, porém mantém a sanidade dos produtos, sendo esta validada pelo sistema de
inspecao federal a partir de analises realizadas por laboratdrios credenciados, bem como por

vistoria constante de fiscal sanitario federal.

Contudo, um frigorifico possui limite para emissdo de efluentes que, conforme
liberacdo da Fundacdo Estadual de Protecdo Ambiental (FEPAM), no caso em estudo, é de
aproximadamente 4.500 m3/dia, ou seja, inferior a demanda hidrica legal (5.055 m3/dia), mas
superior ao consumo efetivo de agua (2.872 m3/dia), conforme Tabela 3.

Tabela 3 — Célculo da relagdo percentual da demanda hidrica legal e do consumo efetivo em relagdo ao

limite de emissdo de efluentes

Descri¢do B

Limite emiss3o efluentes (em m?3) A 4.500
Demanda hidrica legal (em m?3) B 5.055
Relagdo % C=B/A 112%
Consumo efetivo (em m?3) D 2.872
Relagdo % E=D/A 64%

Fonte: Elaborado pelo autor (2016)

Com relacdo a Margem de Contribuicdo, tendo em vista vincular-se diretamente ao
faturamento, tende a ser impactada, conforme o estudo, ndo pela disponibilidade de recursos

hidricos, uma vez que utiliza uma quantidade abaixo do volume base por ave abatida, mas sim
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pelo limite de lancamento de efluentes liquidos industriais licenciado, bem como pela
demanda de mercado que poderd estar mais ou menos aquecido em relagdo aos produtos

comercializados.

No caso estudado, como o frigorifico objeto da analise ndo ocupa integralmente o
volume base de 30 litros (0,030 m3) por ave abatida, previsto na Portaria n2 210, bem como
ndo lanca a capacidade maxima de efluentes licenciada pelo drgdo ambiental, poderia avaliar
a viabilidade para ampliacdo de seu abate até estes limitadores, conforme demonstrado nas

Tabelas 4 e 5.

Tabela 4 — Calculo do aumento do abate com base na demanda hidrica legal

Descrigao @

Demanda hidrica legal (em m3) A 5.055
Consumo efetivo (em m3) B 2.872
Recurso tedrico disponivel (em m?3) C=A-B 2.183
Consumo efetivo (em m3) D 0,017
Incremento tedrico de abate (em milaves) | E=C/D 128
Aves abatidas (em mil) F 169
Total tedrico de abate (em mil aves) G=E+F 297
Incremento % H=E/G 43%

Fonte: Elaborado pelo autor (2016)

Tabela 5 — Calculo do aumento do abate com base no limite de emissdo de efluentes

Descrigao &

Limite emissdo efluentes (em m?3) A 4.500
Consumo efetivo (em m3) B 2.872
Recurso tedrico disponivel (em m?3) C=A-B 1.628
Consumo efetivo (em m?3) D 0,017
Incremento tedrico de abate (em milaves) | E=C/D 96
Aves abatidas (em mil) F 169
Total tedrico de abate (em mil aves) G=E+F 264
Incremento % H=E/G 36%

Fonte: Elaborado pelo autor (2016)
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Ha outros fatores que também podem ter reflexo sobre a quantidade de abate de um
frigorifico de aves, tais como: a) possivel aumento do volume de 4gua utilizado em periodos
mais quentes, no caso do verao, e; b) vazao de pico limitada a 1,5 vezes a vazao média horaria
lancada no dia, determinada na licenca da FEPAM. Entretanto, considerando que o estudo foi
desenvolvido no més de outubro, ou seja, na primavera que historicamente apresenta
temperaturas mais amenas em relacdo ao verao e que foi utilizada a média mensal de abate,
desprezando-se, para fins de cdlculo o acompanhamento efetivo da vazao em momentos de
pico, o reflexo dos fatores acima elencados ndao tende a trazer impactos significativos ao

estudo, desta forma os mesmos nao foram avaliados.

Analisando o limite licenciado para lancamento de efluentes, que poderd restringir a
guantidade mdaxima de aves abatida por dia no frigorifico em func¢ao do recurso hidrico gerado
para tratamento, pode-se estimar que haveria um aumento na capacidade média de abate
em aproximadamente 96 mil aves/dia. Neste sentido, com uma maior disponibilidade de
produto para venda, estando o mercado demandante do produto oriundo do frigorifico, leva

a acreditar que a margem de contribuicao poderia oscilar conforme demonstrado na Tabela

6.
Tabela 6 — Célculo do aumento projetado da margem de contribuigdo

Descrigao @ Descrigao B | EER

A B C=B-A |[D=B/A
Abate efetivo (em mil) 169 | Abate projetado (em mil) 264 96 57%
Valor de venda (em RS)? 2,30 | Valor de venda (em RS)3 2,30 - 0%
Faturamento 388 | Faturamento 607 220 57%
(-) Custos Variaveis (em RS mil)* (185) | (-) Custos Varidveis (em RS mil)* | (290) (105) 57%

(-) Despesas Variaveis (em RS

(-) Despesas Varidveis (em RS mil)* (152) | mil)* (238) (86) 57%
(=) Margem de contribui¢io® 51 | (=) Margem de contribuicio® 79 29 57%

Fonte: Elaborado pelo autor (2016)

Para fins de projecao, considerou-se somente o cendrio limitado a vasao de efluentes
licenciado para o frigorifico, tendo em vista que esta representa uma restricdo para a

utilizacdo de recursos hidricos na producdo. O frigorifico poderia projetar um aumento da
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capacidade de produgao, com emissao de efluentes além do volume atualmente licenciado se
efetuasse, dentre outras adequacdes, uma ampliacdo em sua estacdo de tratamento de

efluentes, com consequente liberagdo junto a FEPAM.

Tendo em vista que Guerreiro (2011) cita que a margem de contribuicdo gerada pelos
produtos deve ser suficiente para cobrir todas as despesas fixas — industriais, administrativas,
comerciais e financeiras — e proporcionar o lucro esperado da empresa, podemos estimar que,
mesmo mantendo o prec¢o de venda, ao incrementar o volume de abate e consequentemente
os custos e despesas varidveis, na mesma propor¢ao percentual do aumento do abate,
projetamos um aumento na Margem de Contribuicdo que podera traduzir-se num aumento
no Lucro Liquido da empresa, se os demais itens do Resultado ndao forem substancialmente

aumentados em fun¢do do aumento do volume de abate.

Com base nos dados da Tabela 6 e no limite de vasdao de efluentes, projetar um
aumento do abate em 95 mil aves proporciona um incremento de aproximadamente 56% na
Margem de Contribuicdo da Companhia. Tendo em vista que a margem de contribuicdo é o
resultado obtido pela atividade apds deduzir do faturamento os custos e despesas variaveis,
esta mantem o mesmo comportamento percentual provocado nestas rubricas. Porém,
guando expressa e analisada em valores absolutos é que se pode evidenciar com maior clareza

a melhoria nos resultados obtidos com o0 aumento no volume de abate.

Sendo a margem de contribuicdo aquilo que sobra para cobrir os custos fixos e
estimando que estes ndo variem conforme o volume produzido, pode-se verificar um
incremento de RS 29.000,00 no resultado obtido pela empresa. Quando analisada em relagdo
ao volume de faturamento - independente do volume de aves abatidas - é possivel afirmar
que a margem de contribuicdo é de 13,30%. Logo, a cada ave abatida a mais, no valor de RS
2,30, que ndo alterar o valor unitario dos custos e despesas varidveis, proporcionara a

companhia um aumento aproximado de RS 0,31 em sua margem de contribuicdo.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Nesta secao serao apresentadas as consideracdes finais e reflexos da experimentacao

pratica do estudo.

5.1 Abordagem final e reflexos da experimentacgao pratica

Diversos sdo os desafios das empresas no cenario econdmico brasileiro, dentre eles a
reducdo de custo e otimizacdo da produgdo se sobressaem como prioritdrios a manutengao
do negécio e também a rentabilidade da producdo, mas ao mesmo tempo sem que a empresa
perca sua competitividade no mercado em que atua. Aliado a isso, ha uma extensa
regulamentacdo de érgdos fiscalizadores que alguns ramos industriais devem seguir, como é

o caso de um frigorifico de aves.

No caso do recurso hidrico utilizado no abate de aves, a possibilidade de utilizacdo de
volume inferior ao volume base legal por ave abatida, desde que mantidos os aspectos
sanitarios necessarios e com prévia aprovacao do 6rgdo competente, poderd representar a
empresa uma reducdo de custo no processo produtivo, pois permite projetar um aumento de
producao em fungao do recurso excedente quando comparado ao volume base legal. Além
disso, sob um viés ambientalista, ao utilizar um volume inferior de dgua, o frigorifico de aves
gera uma emissao menor de efluentes o que beneficia 0 meio ambiente tanto pela utilizacao
racional de um recurso natural quanto pela reducao no volume de dgua nado potavel devolvida

a natureza.

O presente estudo teve como questionamento o impacto da disponibilidade de
recursos hidricos sobre a margem de contribuicdo de um frigorifico de aves. Considerando a
disponibilidade através de fontes alternativas (pocos artesianos) a de abastecimento
convencional da rede publica de abastecimento da cidade, estima-se que o frigorifico possui
uma capacidade aquifera superior aquela utilizada atualmente em sua producao, tendo em
vista que pressupde que este tipo de industria deve garantir, no minimo, o volume de 4gua

base por ave abatida (30 litros), conforme legislacdo vigente.
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Neste sentido, considerando as seguintes premissas: a) utilizacdo didria efetiva de um
frigorifico de aves; b) volume base por ave abatida, e; c) limite licenciado para lancamento de
efluentes liquidos industriais, pode-se estimar que, dentre outras varidveis que compdem o
calculo, a margem de contribuicdo poderd oscilar em decorréncia da disponibilidade de
recursos hidricos. Tal resultado torna o estudo um direcional: a) a empresa: quanto a sua
capacidade produtiva em virtude das premissas acima mencionadas dentre as quais
considera-se relevante o licenciamento concedido para emissdao de efluentes e nao tao
somente os recursos hidricos em si; b) ao pesquisador: por poder aprofundar seus
conhecimentos sobre o assunto, bem como entender melhor os processos produtivos de um
frigorifico de aves e o impacto contdbil dai resultante, e; c) a comunidade em geral: em virtude
de que, de posse de tais dados, os frigorificos de aves podem otimizar cada vez mais seus
processos através da utilizacdo consciente da agua durante a produgao, sem comprometer os
padrdes sanitdrios exigidos, o que consequentemente tende a resultar na geracdo menor de

residuos industriais, ajudando na preservacdao do meio ambiente.
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