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RESUMO

O presente artigo objetivou apurar os custos da confeccdo de esquadrias de aluminio, através do
método de custeio por absorcéo e efetuar analises e proje¢des a partir da margem de contribuicéo de
um microempreendedor individual do ramo da construcéo civil, localizado em Santa Cruz do Sul - RS,
a fim de auxiliar o processo de tomada de decisdo. A metodologia caracteriza-se como um estudo de
caso de natureza explicativa, com abordagem qualitativa e quantitativa, feita por meio de andlise
documental e entrevistas semiestruturadas. A amostra foi selecionada com base em dois critérios: as
esquadrias de maior venda e as que o empreendedor possuia maior interesse em conhecer o custo.
Para tanto, foram realizadas visitas de campo a empresa, visando acompanhar o processo e coletar
dados. Os resultados apontam que a esquadria de maior representatividade perante a receita é a
porta pivotante e a janela c/persiana com maior margem de contribuicdo. Por fim, realizaram-se
projecdes e comparativos observando cenario otimista, pessimista e realista. As projecbes
demonstram que, caso fosse reduzido o preco de venda a demanda aumentaria em torno de 91% e a
receita cresceria em 86%, admitindo uma margem de contribuicdo menor comparando o cenario
otimista com o real. Por outro lado, ocorrendo reducéo na quantidade vendida, no preco de venda e,
também, na margem de contribuigdo, a receita diminuiria em 45%.
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ABSTRACT

This article aimed to determine the costs of making aluminum frames, through the method of
absorption costing and to perform analyses and projections from the contribution margin of an
individual micro entrepreneur in the construction sector, located in Santa Cruz do Sul - RS, in order to
assist the decision-making process. The methodology is characterized as a case study of an
explanatory nature, with a qualitative and quantitative approach, made through documentary analysis
and semi-structured interviews. The sample was selected based on two criteria: the frames of greatest
sale and those that the entrepreneur had the greatest interest in knowing cost. To this do so, field
visits were made to the company, in order to monitor the process and collect data. The results indicate
that the most representative frame before the revenue is the pivoting door and the window with the
blind with the highest margin of contribution. Finally, projections and comparisons were made,
observing an optimistic, pessimistic and realistic scenario. Projections show that if the sales price were
reduced, demand would increase by around 91% and revenue would grow by 86%, assuming a
smaller contribution margin comparing the optimistic scenario with the real. On the other hand, there
was a reduction in the amount sold, in the sales price and in the contribution margin; revenue would
decrease by 45%.

Key words: Cost Control. Contribution Margin. Decision-making process.

1 Graduanda em Ciéncias Contabeis da Faculdade Dom Alberto, e-mail wermuthleni@gmail.com

2 Especialista em Auditoria e Pericia e MBA em Financas Empresariais pela UNISC, professor da
Faculdade Dom Alberto, e-mail rodrigo.rabuske@domalberto.edu.br

Revista de Contabilidade Dom Alberto, Santa Cruz do Sul, v.12, n2.23, p.1-27, 12 semestre 2023


mailto:wermuthleni@gmail.com
mailto:rodrigo.rabuske@domalberto.edu.br

1 INTRODUCAO

A contabilidade € uma das ciéncias mais antigas, surgiu da necessidade de
controlar o patriménio, passando por varias etapas da historia, desde a parte
primitiva onde se evidenciavam lancamentos contabeis em grutas de pedras e que
evolui juntamente com a civilizagao, existe evidéncias que demonstram o0 uso dessa
ciéncia desde os tempos mais antigos. Os registros das operacdées comerciais,
industriais e publicas obtiveram uma sistematizacdo mais ampla somente na Idade
Média, quando se oficializou o surgimento da pratica de sistematizacdo por
correlagéo de causa e efeito (SCHNORR et al., 2008; SA, 2008).

No mercado atual, com o aumento da competitividade, as empresas nao
podem mais definir seus precos sem considerar os valores praticados no mercado
em que atuam. Neste cenario, o conhecimento dos custos assumiu um papel
relevante nas decisfes gerenciais, tornando-se fundamental para assegurar a
sobrevivéncia e o crescimento das organizacdes, deixando a tempo de ser uma
simples ferramenta para valorar estoques. Com 0s avancos desta area e com 0
aperfeicoamento da apuracao de custos, a contabilidade de custos passou a ter um
papel essencial dentro das organiza¢Bes, contribuindo com informacdes para a
contabilidade gerencial e para o processo decisério (MARTINS, 2010, OLIVEIRA, et
al., 2008).

Nesse sentido, Ferreira (2007) destaca que o desconhecimento dos custos
pode trazer graves consequéncias para uma empresa, dentre elas a venda de
produtos que podem nédo estar gerando o lucro desejado; méa aplicacdo do capital de
giro através da fabricacdo para estoque de produtos pouco rentaveis; esfor¢co de
venda nao orientado para produtos mais lucrativos para a empresa; dificuldade da
empresa em incentivar ou fixar agbes para reducdo de custo; menor lucro; menor
rentabilidade; desconhecimento do lucro por produtos crescimento da empresa.

Da mesma forma a analise da margem de contribuicdo € outra importante
ferramenta no que tange a processo interno de tomada de decisdo. Uma
comparacdo direta entre os produtos, quanto maior for o indice, maior sera a
rentabilidade do produto. Entretanto, a margem de contribuicdo ndo pode ser
confundida com lucro. A diferenca entre a receita e 0s gastos variaveis representa a

margem que a empresa tem para cobrir os gastos fixos e ainda gerar lucros. A



empresa deve priorizar a venda dos produtos que cobrem mais rapidamente os seus

custos fixos e para melhorar seus resultados (JJAMBALVO, 2009).

N&o obstante, a contabilidade de custos e andlise da margem de contribui¢éo
ainda sao pouco exploradas pelas organizacoes, principalmente, pelas empresas de
pequeno porte, 0s quais hdo possuem o efetivo conhecimento do custo, estrutura de
controles, projecfes e analise da margem de contribuicdo. Isso € percebivel nos
estudos de Dirceu Luis Groth que avaliou os custos de producdo de
esquadrias, bem como Cassio Vasconcelos Guide que estudou a margem de
contribuicdo como subsidio numa microempresa do ramo metallrgico, e Eloisa
Konzen que realizou estudo sobre custos de producdo de uma confeitaria com
avaliacdo da margem de contribuicdo (GUIDE, 2015; GROTH, 2019; KONZEN,
2021).

Logo, optou-se por desenvolver um estudo que pudesse propor controles de
custos e analises gerenciais em um microempreendedor individual do ramo de
esquadrias de aluminio localizada em Santa Cruz do Sul-RS. Para tanto, tem-se a
seguinte pergunta de pesquisa: Como estruturar controles, apurar os custos de
producdo de esquadrias de aluminio através do método de custeio por absorgéo e
efetuar analises e projecbes a partir da margem de contribuicdo, a fim de auxiliar o
processo de tomada de deciséo?

Ao encontro do problema de pesquisa, foi necessario contextualizar o custeio
por absorcdo e a empresa em estudo; identificar e classificar os custos e despesas
de uma esquadria de aluminio; implantar o método de custeio por absorcéo e apurar
0os custos de acordo com o método selecionado; estruturar controles e efetuar
andlises e projecdes a partir da margem de contribuicdo obtida.

Em relacdo a contributividade, este estudo se justifica pela significativa
relevancia diante das necessidades apresentadas pelo mercado e pelas inovacdes
apresentadas no setor da construcdo civil. Além de caracterizar-se como uma
condicéo para a obtencédo do titulo de bacharel em Ciéncias Contabeis, este estudo
contribui no aspecto académico através do conhecimento aprofundado acerca do
tema de apuragdo de gestdo de custos da organizagdo, auxiliando para o
desenvolvimento na area do estudo desenvolvido. Sob um enfoque gerencial, auxilia
a organizacdo em aspectos como 0 controle de custos, processo decisorio e

analises gerenciais.



Nessa perspectiva, este estudo esta evidenciado em cinco partes. Iniciando-
se com a introducado, onde se destaca o tema, o problema, os objetivos, a pesquisa
e a justificativa. Em seguida pelo referencial tedrico, metodologia aplicada e a
descricdo e andlise dos dados e resultados. Por dltimo abordam-se as

consideracdes finais e as recordacdes para trabalhos futuros.

2 REFERENCIAL TEORICO

Neste topico sdo abordados assuntos relacionados a contabilidade de custos
e a importancia do controle dos custos nas organizacfes. Apresenta-se também
literatura sobre o método de custeio por absorcdo e margem de contribuicdo. Por
fim, discorre-se sobre o mercado na area de esquadria de aluminio e a aplicacdo de

gestao de custos.
2.1 A Contabilidade de Custos

A contabilidade de custos é uma técnica utilizada para identificar, mensurar e
informar custos dos produtos ou servicos, tem a funcdo de gerar informacdes
praticas e rapidas para a administracdo, para a tomada de decisdes, voltada para a
analise de gastos da entidade no decorrer de suas operacfes. Custos também
podem ser sacrificios com 0s quais uma organizacdo tem que arcar a fim de atingir
seus objetivos os quais correspondem a importancia recebida pelas empresas em
decorréncia da oferta de seus produtos ou servicos. Numa organizacdo a
contabilidade de custos precisa ser estruturada para acompanhar e atingir os
objetivos, num mercado amplo e globalizado (BRUNI; FAMA, 2008; CREPALDI,
2010).

Segundo Martins (2010) a contabilidade de custos acabou por passar, nessas
Ultimas décadas, de mera auxiliar na avaliacdo de estoques e lucros globais para
importante arma de planejamento, controle e deciséo gerenciais. Com o significativo
aumento de competitividade que vem ocorrendo na maioria dos mercados, sejam
industriais, comerciais ou prestacdo de servi¢cos, 0S custos tornam-se altamente
relevantes quando da tomada de decisdbes em uma empresa. Elas ja ndo podem
mais definir seus precos apenas de acordo com 0s custos incorridos, mas também

com base nos precos praticados no mercado em que atuam, assim o conhecimento



dos custos é fundamental para saber se o preco aplicado ao produto € rentavel ou
nao e se é possivel diminuir os custos.

A utilizacdo dos dados gerados pela contabilidade de custos da-se também a
outras areas de uma organiza¢do, como a propria area da contabilidade societaria
ou financeira, voltada para a elaboracao e divulgacdo das demonstracdes contabeis
para 0s usuarios externos da organizacao. Por isso, é da contabilidade de custos a
responsabilidade da mensuragéo do custo dos insumos, sejam 0s recursos humanos
ou tecnoldgicos, e dos produtos, sejam eles bens tangiveis ou intangiveis. O custo
de pessoal representa uma das maiores despesas de qualguer organizacao,
principalmente nas empresas de servicos e nas que exigem conhecimento intensivo
(BOHLANDER, 2015; LEONE; LEONE, 2010).

Para entender esta tematica, € importante ter conhecimento e saber
diferenciar o conceito de determinadas terminologias contabeis. Na visdo de Wernke
(2005), Bruni e Fama (2004), custos diretos sdo os gastos facil ou diretamente
atribuiveis a cada produto fabricado no periodo. Sdo aqueles custos que podem ser
identificados com facilidade como apropriaveis a este ou aquele item produzido,
custos diretos ou primarios sdo aqueles diretamente incluidos no calculo dos
produtos. Consistem nos materiais diretos usados na fabricacdo do produto e mao
de obra direta utilizada para sua fabricacao.

De tal modo, os custos indiretos nao incidem diretamente sobre a producéo
ou venda, mas € a parte que participa das atividades de apoio ou auxilia 0 processo
de transformacéo, producdo e comercializacdo de um bem ou servico, em uma
producdo temos como exemplo a energia elétrica que deve ter o custo rateado
proporcionalmente as horas maquinas trabalhadas, de uma fabrica. A
impossibilidade de identificacdo dos gastos em relagdo aos produtos ocorre porque
beneficiam a fabricacdo de varios produtos ao mesmo tempo (MEGLIORINI, 2007;
RIBEIRO, 2009).

Crepaldi (2010) também assevera que o custo fixo € 0 que néo varia em
funcdo do volume de producéo, como exemplo o aluguel do prédio da fabrica sera o
mesmo, embora a quantidade produzida se altere. Esse custo serd mantido mesmo
se nenhuma unidade for produzida, e por outro lado, quanto mais se produz, menor
sera o custo fixo por unidade produzida, pois ele varia de forma inversamente
proporcional a quantidade fabricada. O custo é fixo em relagdo ao volume total da
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producdo, mas é variavel em relacdo a unidade produzida, diminuindo com o



aumento da quantidade produzida, mantendo-se estavel qualquer que seja o volume
de producéo.

Para Megliorini (2012), o custo variavel € a apropriacdo apenas dos custos
variaveis ao produto, seja esse custo direto ou indireto, os custos fixos séo tratados
como custo do periodo, e sdo alocados diretamente ao resultado do exercicio, sendo
estruturado para atender a administracdo da empresa, auxiliando assim na tomada
decisdes. A aplicacdo do custeio varidvel torna possivel acompanhar para auxiliar o
gestor na tomada de decisdo. Os custos varaveis correspondem a tudo que é gasto
para produzir ou comercializar o seu produto ou servico.

Para empregar a contabilidade de custos é necessario conhecer também o
significado dos termos que, apesar de serem englobados pela definicdo de gastos,
sdo bastante diferentes entre si. Investimento é o gasto que ocorre para aquisicao
de bens e que ndo serdo utilizados no periodo, mas que poderdo ser consumidos
sem periodos futuros. J4 o custo é o gasto relativo a bens e servicos que sao
consumidos na produgéo de outros bens ou servigcos, ou seja, 0s gastos que nao se
relacionam com a producdo ndo podem ser computados como custos (BORNIA,
2010; PEREZ JR; OLIVEIRA; COSTA, 2005).

Apos a verificagdo do conceito e a importancia da contabilidade de custos nas
organizacdes, e também quanto a classificacdo dos custos e sua facilidade de
identificar os produtos e o volume produzido no periodo, em seguida aborda-se
sobre o sistema de custeio por absorcao, e que € o Unico aceito pela legislacao do

imposto de renda no Brasil, sendo assim o mais utilizado pelas organizacdes.

2.2 Método de custeio por absorcéo

O método de custeio por absorcdo determina o conjunto de procedimentos
realizados para atribuir os custos aos produtos fabricados em um periodo, nesse
método os produtos absorvem todos os gastos usados na fabricacdo dos mesmos,
independentemente de sua natureza, sendo o0s custos fixos ou nao, variaveis ou
nao. Sendo o método mais adequado para fins contabeis, como avalia os estoques,
determinar o valor total dos custos dos produtos vendidos, cuja base de referéncia
consiste em ratear os custos diretos e indiretos para cada unidade produzida e
vendida e tratar as despesas (administrativas, comerciais e financeiras) como do
préoprio periodo em que foram incorridas (WERNKE, 2018; SANTOS, 2018).



Uma das vantagens do custeio por absorcdo é que 0 mesmo atende aos
Principios Fundamentais de Contabilidade, editados pela resolucdo 1282/10 do
Conselho Federal de Contabilidade, principalmente no que tange ao Principio da
Competéncia, e também considera a alocacdo de todos 0s custos aos bens,
mercadorias ou servicos, ha a necessidade de rateio dos custos indiretos, 0 que
torna as informacbes de custos frageis, visto que o0s rateios estdo sujeitos ao
subjetivismo da acdo do homem (MARTINS, 2010).

Segundo Megliorini (2001) a dificuldade que encontramos para alocar custos
indiretos reside na definicdo da base de rateios a ser utilizada, € uma tarefa que
envolve aspectos subjetivos e arbitrarios. Se o critério adotado nao for bem
consistente, o resultado de custos ficara por certo deficiente para atender aos fins a
gue se propdes. Nesse sentido, podemos mencionar como desvantagem do sistema
de custeio por absorcdo, o fato do mesmo apresentar pouca quantidade de
informac@es para fins gerenciais, pois serve basicamente a valoracdo dos estoques
e das despesas com produtos ou servi¢os vendidos.

Conforme Cruz (2011) e Crepaldi (2010) é o método derivado da aplicacao
dos principios fundamentais de contabilidade, sendo que no Brasil, € aceito pela
legislacdo comercial e fiscal, € o método valido para a realizacdo das
demonstracdes financeiras, onde obedece a legislacdo. Portanto, todos os custos
fixos e variaveis sao incluidos no custo do produto, esse método apresenta uma
inteligente sisteméatica que sugere que 0s produtos ou servicos consumam 0S Custos
diretos e indiretos até se transformarem em servicos prestados ou produtos
acabados, podendo, serem efetivados como custo unitario, que serve como base
para a mensuracao dos estoques (no caso de producao de bens). Sendo que todos
0s custos fixos e varidveis séo incluidos no custo do produto.

ApoOs a apresentacdo da definicdo, aplicacdo e vantagens e desvantagens do
método de custeio por absor¢do, na sequéncia aborda-se a margem de contribuicao,
que, para as empresas € fundamental, pois € o indicador mais importante para a

tomada de decisdo e planejamento das organizagoes.

2.3 Margem de contribuicéo

A margem de contribuicdo € a diferenca entre a receita e a soma dos custos e

despesas variaveis, aplicando-se a férmula sobre um produto, percebe-se o quanto



ele esta contribuindo para cobrir os custos fixos da empresa, assim € possivel
encontrar o lucro que cada produto realmente esta proporcionando, diferenca entre o
preco de venda unitario do produto e os custos e despesas variaveis por unidade de
produto. Significa que em cada unidade vendida & empresa lucrara determinado
valor, multiplicando pelo valor total vendido teremos a margem de contribuicao total
do produto para a empresa (PADOVEZE, 2009).

O sistema de custeio variavel apresenta a margem de contribuicdo como uma
importante ferramenta para a tomada de decisdo. A margem de contribuigéo
representa o lucro variavel, ou seja, o valor que cada produto produzido e vendido
pela empresa efetivamente traz de resultado para contribuir para pagamento dos
gastos de estrutura da empresa (ORNSTEIN, 1972; ANTUNES JR, 1998; BORNIA,
2002).

Conforme destaca Megliorini (2007), a margem de contribuicdo é o montante
gue resta do preco de venda de um produto depois da deducdo de seus custos e
despesas variaveis, representa a parcela excedente dos custos e despesas gerados
pelo produto, para poder calcular a margem de contribuicdo e que seja melhor
entendida.

Martins (2010), menciona que a utilizacdo da margem de contribuicdo
apresenta varios beneficios, como: verificar se o produto vendido esta sendo viavel
para a empresa, fica evidente que a margem de contribuicdo € uma ferramenta
muito importante para 0s gestores das organizacbes obterem as informacdes
precisas para formacao do preco de venda.

Segundo Bornia (2010) a margem de contribuicdo é o montante da receita
diminuido dos custos variaveis. A margem de contribuicdo unitaria, € o preco de
venda menos 0s custos variaveis unitarios do produto, que serve de suporte para
gue decisbes em curto prazo sejam tomadas de forma mais sensatas e planejadas,
possibilitando algumas vantagens e desvantagens, facilmente visivel a
potencialidade de cada produto, mostrando como cada um contribui para, amortizar
0s gastos fixos, e, depois, formar o lucro propriamente dito.

Apés apresentado a margem de contribuicdo, as caracteristicas e sua
utilidade para a empresa, como uma importante ferramenta para as organizacoes,

no proximo topico sera apresentado o mercado de esquadrias de aluminio.

2.4 Mercado de esquadria de aluminio



O setor de esquadrias desde os primeiros momentos de aplicacdo no Brasil,
no inicio da década de 50, com grande incentivo na construgcdo de Brasilia, vem se
aprimorando e incorporando diversas novas técnicas de construcdo e de aplicacdo
de novos materiais. ANBR 10821 considerada a norma mae para 0 setor esta em
fase de revisdo, conforme a designacdo de Norma para Esquadrias Externas de
Edificacdes e abrangera os varios tipos de portas e janelas produzidas com todos os
tipos de materiais - como madeira — e avaliara e citara inclusive as normas de
fechaduras, dobradicas e demais componentes como roldanas, articulacdes, fechos
entre outros (TRAVASSOS, 2010).

As caracteristicas presentes nas industrias de fabricacdo de esquadrias, é
possivel verificar que estes empreendimentos estdo permanentemente
condicionados as regras, tecnologias, normatizacdes e demais exigéncias da
indUstria da construgdo civil. Portanto, os empresarios devem ter uma leitura
adequada deste mercado, analisando sua importancia, e entendendo a dinamica e
sua insercéo neste setor, assim como as competéncias individuais e organizacionais
requeridas, que devem ser integradas e desenvolvidas (VAILATI FILHO, 2017).

Além de possibilitar varios acabamentos e ser de um material extremamente
duravel, a esquadria de aluminio geralmente oferece muitas opcdes de acabamento
e nao enferruja, muito preciso e estanque quanto a infiltracdes de ar, 4gua e pressao
do vento (com excec¢des das janelas padrdo de méa qualidade que sédo vendidas em
diversos centros de construcdo no pais). O aluminio oferece muitas opcdes de
acabamento e néo enferruja, sendo adequado para construcfes a beira-mar, por
exemplo. Além disso, esse material é extremamente leve, facilitando a fabricacao,
instalacdo e funcionamento do produto, diminuindo o0 peso nas estruturas principais
dos edificios (RODRIGUES, 2015).

De acordo com Travassos (2010) os sistemas de esquadrias de aluminio sédo
0S Unicos do mercado homologados pelo PBQP-H (Programa Brasileiro da
Qualidade e Produtividade do Habitat), administrado pelo Governo Federal, atraves
do Ministério das Cidades com a funcdo de combater a ndo conformidade, promover
a qualidade de materiais e servicos e aumentar a produtividade de todos os
segmentos da construcao civil.

Na fabricagdo de esquadrias de aluminio, a matéria prima vem sendo utilizado

cada vez maior na construcdo civil no Brasil e no mundo. Para o aspecto estético
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deste material confere as obras caracteristicas de modernidade e alta tecnologia,
gerando construcbes bastante apreciadas por sua beleza, sua aparéncia e seu
elevado nivel de qualidade. Essas esquadrias de aluminio constituem aspectos que
agregam valor ao empreendimento, fator muito importante, tanto para o0s
profissionais da construcéo civil, como para os empresarios do setor, proprietarios
dos imoveis e usuarios de maneira geral (OLIVEIRA, 2008b).

Segundo o Sebrae (2021) o pre¢o do aluminio tipo 99,5% de pureza que, de
setembro de 2020 a fevereiro de 2021 teve, seu preco aumentado em 19,4% na
curva de precos da London Metal Exchange (LME). O reaumento dos precos na
London Metal Exchange (LME) pode, em alguns casos, resultar em um aumento
anual do aluminio de quase 40% ao ano no mercado brasileiro. Naturalmente que
isto reflete também o impacto do délar, que em 2021 esteve na taxa de cambio
comercial para compra, real (R$) / dolar americano (US$), geralmente acima de 5,23
em média.

Conforme pesquisa de mercado no primeiro semestre de 2021 revela que o
consumo doméstico de produtos transformados cresceu 25,2% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior. O volume total foi de 805 mil toneladas, sendo 88%
de origem nacional e o restante de importacbes, o segmento de esquadrias de
aluminio vive um momento positivo. No setor da construcdo civil, o PIB esta
crescendo com taxas bem acima da média da economia, assim como o
financiamento imobiliario, o qual deve aumentar 30%, e que terdo acomodacdo em
2022, por conta da alta da taxa Selic (Sistema Especial de Liquidacao e Custddia) e
do ambiente mais instavel. (Associacdo Nacional de Fabricantes de Esquadrias de
Aluminio (Afeal) 2021, Associagéo Brasileira do Aluminio (ABAL, 2021).

A maior inflagcdo da construcdo civil em 18 anos no Brasil, o indice, INCC
acelerou ainda mais nos ultimos meses a construcdo civil e chegou a 16,88% nos
altimos 12 meses, como em abril, materiais, equipamentos e servigos foram os que
mais tiveram alteracdo, e o aumento foi de 0,9%. Ja em maio, produtos de ferro e
aco utilizados estruturas fizeram o INCC ficar acima de 2%, em junho, o custo da
mao de obra puxou ainda mais o indice. Para tanto a tendéncia de alta deve se
manter nos proximos meses e pode tornar mais lenta a retomada do setor da
construcdo, onde o aluminio para as esquadrias ficou 51% mais caro (G1. JORNAL
NACIONAL, 2021). Apos estas consideragbes sobre o mercado de esquadria de
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aluminio encerra-se o referencial tedrico e na sequéncia aborda-se a metodologia

utilizada neste estudo.

3 METODOLOGIA

A palavra método tem o significado de caminho para chegar a um fim, refere-
se, ao conjunto de regras basicas para desenvolver uma investigagdo com vistas a
produzir novos conhecimentos ou corrigir e integrar conhecimentos existentes.
Pode-se entender método cientifico como a série de passos que se utiliza para obter
um conhecimento confiavel, livre da subjetividade do pesquisador e 0 mais préximo
possivel da objetividade empirica (GIL, 2019).

Em relag&o aos objetivos relacionados no trabalho de pesquisa, foi utilizada a
pesquisa descritiva que tem por finalidade observar e descrever os fatos
encontrados que sado observados, registrados, analisados, classificados e
interpretados, sem que o pesquisador interfira neles (ANDRADE, 2005). Cabe
destacar que o presente estudo teve como obijetivo identificar os custos de producao
e a margem de contribuicdo em microempreendedor individual que atua ramo da
construcéo civil, esquadria de aluminio.

No estudo, inicialmente foi realizada uma pesquisa bibliografica, onde foram
levantados conceitos e conteudos tedricos relacionados a contabilidade de custos.
Onde abrange a bibliografia ja tornada publica em relacao ao tema de estudo, com a
finalidade de colocar o pesquisador em contato direto com tudo o que ja foi escrito,
dito ou filmado sobre o assunto (MARCONI; LAKATOS, 2008).

Posteriormente, foi realizada a coleta de dados diretamente com o
microempreendedor individual através de entrevistas semiestruturadas, classificacao
de dados contabeis incorridos e observacdo do sistema produtivo da empresa, bem
como, levantamento dos custos envolvidos no processo de cada uma das
esquadrias, o tempo da méo de obra direta, consumo de energia dos equipamentos
relacionados ao processo das esquadrias e imobilizado. A entrevista configura-se
como um ponto importante na elaboracdo da pesquisa, pois é um processo de
interagdo que gera uma estreita relacédo entrevistador-entrevistado, (RICHARDSON,
2017).

Quanto a abordagem a presente pesquisa se classifica em duas formas, em

gualitativa, pois foram feitas entrevistas para entender o processo produtivo e a
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pesquisa quantitativa, sendo que foram levantados dados numeéricos para efetuar os
calculos. Uma metodologia qualitativa pode descrever a complexidade de
determinado problema, analisar a interacdo de certas variaveis, compreender e
classificar processos, andlises mais profundas em relacdo ao fenbmeno que esta
sendo estudado, pesquisa qualitativa, a abordagem quantitativa caracteriza-se pelo
emprego de instrumentos estatisticos, tanto na coleta quanto no tratamento dos
dados segundo (RICHARDSON,1999).

Os dados amostrais observados na pesquisa respeitam o periodo de junho
2021 a dezembro de 2021, num total de seis meses. Foram selecionadas as
esquadrias de aluminio como amostra de produtos da esquadria, como base em
dois critérios determinados pela empresa em estudo: as esquadrias mais vendidas e
as que o empreendedor possuia maior interesse em ter conhecimento do custo.
Sendo assim, foram selecionadas sete esquadrias de diferentes modelos,
acessorios, tamanhos e medidas. Sendo uma janela c/persiana medindo 1,20 x 1,20,
uma porta lambril (cega, sem vitro) medindo 2,10 x 1,80, uma janela maxim-ar
medindo 60 x 60 e uma janela corredica de duas folhas medindo 1,50 x 1,50 (sem
vidro), porta pivotante medindo 2,10 x 1,00, janela projetante 4 folhas medindo 2,00
x 1,00, porta garagem 3 folhas medindo 2,50 x 2,10.

ApoOs a identificacdo dos custos e todas as informacdes necessarias, atraves
de entrevista, os dados foram computados em uma planilha excel, para fins de
analise e desenvolvimento dos célculos do custo de producéo e apuracao e analise
da margem de contribuicdo. Como método de custeio, foi utilizado o critério do
método por absorcdo, que se baseia na apropriacdo dos custos utilizados no
periodo, distribuindo todos os custos diretos e também os demais custos envolvidos
no processo, seja fixo ou varavel, ou de forma indireta. Apos os resultados obtidos,
efetuaram-se analises e projecfes da margem de contribuicdo em trés cenarios,
real, otimista e pessimista, com 0 objetivo de adiantar cenarios e garantir que a
empresa esteja preparada para determinados contextos.

Apés a apresentacdo da metodologia aplicada neste estudo, no proximo

capitulo se aborda sobre a descri¢do e analise dos dados e resultados da pesquisa

4 DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS



13

A pessoa juridica em estudo localiza-se no municipio de Santa Cruz do Sul —
RS e foi constituida em mar¢co de 2016. A GL Esquadrias € uma MEI -
Microempreendedor Individual e conta com um funcionario serralheiro e um
profissional autbnomo contratado para prestacao de servigos continuos. Apresenta
uma carteira de produtos diferenciados na area de esquadrias de aluminio e ferro
como, porta janela com persiana, janela maxim ar, janela corredica duas folhas,
porta pivotante, janela com persiana, entre outros, atendendo principalmente clientes
do Vale do Rio Pardo.

A maioria de seus projetos € customizada, para estabelecimentos, prédios ou
para residéncias. Nao utiliza linhas de crédito com instituices financeiras. Suas
vendas sdo realizadas a vista, ou com entrada de 50% e o restante na entrega do
servico, ou ainda parcelado em até 4 vezes. Suas compras sdo realizadas
geralmente em boleto de 30/60/90 ou a vista, ou através de pagamento via PIX ou
transferéncia bancaria.

Tendo em vista a importancia de um controle de custos, analise de margem
de contribuicdo e projecdo de cenarios para a tomada de decisdo, planejamento a
curto e longo prazo, definicdo de estratégias de uma empresa, o presente estudo,
baseou-se nos custos de producdo de esquadrias de aluminio, através do método
por absorcdo e estruturar controles e fazer andlises e projecdes da margem de
contribuicdo em trés cendrios: pessimista, real e otimista.

Os produtos foram selecionados com base em dois critérios determinados
pelo microempreendedor individual. Sendo assim, foram realizadas visitas de campo
a empresa, visando acompanhar o processo de producdo e coletar os dados. As

informacgdes apuradas e os resultados obtidos sdo apresentados na sequéncia.

Custos diretos por esquadria de aluminio

Para o levantamento dos custos diretos gastos com a matéria prima levou-se
em conta o orcamento feito para cada uma das esquadrias de aluminio, visando
identificar qual o tipo de perfil para cada esquadria, a medida correta para cada
esquadria, a quantidade de matéria prima necessaria para cada, conforme o pedido
e orcamento aprovado pelo cliente.

A empresa em estudo conta e um profissional autbnomo contratado para

prestacdo de servicos continuos que trabalham diretamente na confeccdo das
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esquadrias de aluminio, produtos oferecidos pela a empresa. Os dois serralheiros
possuem a mesma carga horaria de 220 horas mensais com o salario mensal de R$
1.800,00. Dividindo-se o salério pela carga horaria, chega-se ao valor da hora
trabalhada. Dividindo-se o valor da hora por 60 minutos (1hora), para encontrar o
resultado de cada minuto trabalhado.

Par fins de identificacdo dos custos com a mao de obra direta para a
confeccdo das esquadrias de aluminio em estudo, listou-se as etapas de confeccdo
e 0s tempos necessarios para cada atividade. Utilizando-se o custo do minuto de
cada serralheiro, pois sempre trabalham em dupla para a confeccéo da esquadria de
aluminio. Ambos possuem o0 mesmo salario e consequentemente o mesmo valor por
minuto trabalhado. E muito importante ressaltar que o tempo necessario para a
confecgcdo das esquadrias varia de acordo com o tipo de esquadria e o tamanho da
esquadria (medida).

No levantamento dos custos diretos de consumo de energia elétrica foi
identificado os equipamentos que estédo relacionados diretamente ao processo de
confeccdo da esquadria de aluminio que fazem parte deste estudo. Inicialmente, foi
necessario identificar o consumo total de energia elétrica em KWH do
estabelecimento, do periodo da amostra (julho de 2021 a dezembro de 2021) e o
valor total pago neste periodo (dados obtidos através das faturas mensais da
empresa). Assim, dividindo-se o valor total pago pelo consumo de energia, foi
possivel obter o valor médio por kwh.

Sendo assim, durante a identificacdo dos equipamentos, foi necessario
verificar, também, o consumo de energia de cada um. Listou-se o equipamento e as
respectivas poténcias. Para o célculo do valor da hora trabalhada do maquinario,
multiplicou-se o consumo de energia pelo valor médio de 01 kWh. Como a maioria
das atividades sao desenvolvidas em periodos de tempo diferentes (minutos),
calculou-se, também, o valor do minuto do maquinario, dividindo-se o valor da hora
por 60 minutos (1 hora).

Portanto, para calcular o custo total com o consumo de energia elétrica dos
equipamentos, listou-se as maquinas utilizadas durante o processo produtivo de
esquadrias de aluminio em estudo e o0s respectivos tempos de utilizagdo. Sendo
considerado o valor de cada minuto conforme a maquina utilizada no processo. E

necessario ressaltar que o tempo utilizado em cada processo de confeccdo de
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esquadria, varia conforme o tamanho (medida) e o tipo de esquadria a ser
confeccionada.

A partir das etapas mencionadas, consolidou-se as informacdes na Tabela 1,
a fim de identificar e dar visibilidade dos custos diretos por cada esquadria de
aluminio. Entre os custos diretos da amostra deste estudo, destaca-se a matéria
prima, a mao de obra e o consumo com energia elétrica dos equipamentos, 0s quais
estdo diretamente relacionados ao processo produtivo, ndo sendo necessario

realizar rateios para apropria-los aos produtos.

Tabela 1 - Custos diretos por esquadria de aluminio

. Matéria- Maéo de Consur_no
Esquadrias . . energia  Total custos
prima obra direta A
equip.
Janela c/persiana 1,20x1,20 R$1.07646 R$ 9380 R$ 143 R$ 1.171,69
Porta lambril 2,10x1,80 R$ 67094 R$ 4760 R$ 048 R$ 719,02
Janela maxim-ar 60x60 R$ 17794 R$ 3360 R$ 048 R$ 212,02
Janela corredica duas folhas 1,50x1,50 R$ 40877 R$ 4340 R$ 095 R$ 45312
Porta pivotante2,10x1,00 R$1.38900 R$ 6160 R$ 191 R$ 145251

Janela projetante 4 folhas2,00x1,00 R$1.08300 R$ 3920 R$ 095 R$ 112315
Porta garragem 3 folhas 2,50x2,10 R$ 1.22900 R$ 11200 R$ 191 R$ 1.34291
Total R$6.03511 R$ 43120 R$ 810 R$ 6.47441
Fonte: elaborado pela autora (2022)

Baseando-se nas informacfes apresentadas, verificou-se que o custo direto
mais relevante corresponde ao gasto com matéria-prima (média de R$ 863,30),
referente a 93,77%do total, seguido da mao de obra direta, (valor médio R$ 61,60)

corresponde a 6,15% dos gastos diretos da empresa.

Gastos variaveis indiretos:

Verificando a estrutura de custos da empresa como um todo, elencou-se o0s
gastos variaveis indiretos que compdem os desembolsos mensais do negdécio. Entre
eles, destacam-se 0s seguintes: energia, agua, imposto, IPTU material de os quais

sao gastos que permanecem constantes independentemente do volume produzido.
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De outra forma, pode-se dizer que estes sdo 0sS custos que existirdo mesmo que a
producdo em determinado intervalo de tempo seja igual a zero.

Para apresentar estes dados, considerou-se o periodo da amostra de estudo,
foi de julho de 2021 a dezembro 2021, que se coletou a informacéo do valor pago
para cada um dos meses com base nas faturas e informacdes fornecidas pelo
Microempreendedor Individual. Assim, aplicou-se a média para seguir com as
andlises e rateios para fins de custo unitario de cada uma das esquadrias. Em
seguida, segue a Tabela 2, onde constam os gastos variaveis indiretos pagos no

periodo da amostra e a média considerada para cada um dos itens.

Tabela 2 - Gastos variaveis indiretos

Descri¢do jur21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21  Média periodo
Energia R$23256 R$317,16 R$31506 R$383,63 R$ 405,08 R$ 465,79 R$ 353,21
Agua R$4535 R$4535 R$4535 R$4535 R$4535 R$4535 R$45,35
Imposto R$331,00 R$331,00 R$331,00 R$331,00 R$331,00 R$331,00 R$331,00
Iptu R$28,77 R$2877 R$2877 R$2877 R$28,77 R$28,77 R$2877

TOTAL R$63768 R$72228 R$72018 R$788,75 R$810,20 R$ 87091 R$ 758,33
Fonte: elaborado pela autora (2022)

A partir de dados da tabela acima, nota-se que o maior valor corresponde ao
gasto com energia elétrica (uma média de R$ 353,21 mensalmente), referente a
46,57 % do total de gastos variaveis indiretos, uma vez que o equipamento de corte

consome energia.

Gastos fixos indiretos:

Observando-se a estrutura de custos do Microempreendedor Individual como
um todo, listou-se os gastos fixos que compdem os desembolsos mensais. Entre
eles, destacaram-se 0s seguintes: material de limpeza, honorarios contabeis,
telefone, pro-labore e depreciacdo mensal, combustivel, salario colaborador os quais
sao gastos que permanecem constantes independentemente do volume produzido.
Em outras palavras, pode-se dizer que estes sdo 0s custos que existirdo mesmo que

a producédo em determinado intervalo de tempo seja igual a zero.
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Para apresentar estes dados, considerou-se o periodo da amostra de estudo.
Coletou-se a informacdo do valor pago em cada um dos meses com base nhas
faturas e dados fornecidos pela Microempreendedor Individual. Por fim, aplicou-se a
média para seguir com as analises e rateios para fins de calculo do custo unitario de
cada esquadria de aluminio. Na sequéncia, apresenta-se a Tabela 3, em que
constam o0s gastos fixos indiretos pagos no periodo da amostra e a média

considerada para cada um dos itens.

Tabela 3 - Gastos fixos indiretos

Descri¢éo juli21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 Total Média
Combustivel R$ 25000 R$ 290,00 R$ 31000 R$ 41000 R$ 350,00 R$ 38000 R$ 1.99000 R$ 331,67
Telefone/internet R$ 11992 R$ 12300 R$ 132,00 R$ 12545 R$ 12150 R$ 12456 R$ 74643 R$ 12441
Sélario colaborador R$ 1.80000 R$ 1.80000 R$1.80000 R$ 1.800,00 R$1.80000 R$ 1.800,00 R$ 10.800,00 R$ 1.800,00

Pro labore R$ 1.21200 R$1.21200 R$1.21200 R$ 121200 R$1.21200 R$ 1.21200 R$ 7.27200 R$ 1.212,00
Deprecia¢éo R$ 59333 R$ 59333 R$ 59333 R$ 59333 R$ 59333 R$ 59333 R$ 355998 R$ 59333
Limpeza R$ 7500 R$ 6000 R$ 4500 R$ 5400 R$ 6200 R$ 8000 R$ 37600 R$ 6267
Honorarios contabeis R$ 10000 R$ 10000 R$ 10000 R$ 10000 R$ 10000 R$ 10000 R$ 600,00 R$ 100,00
TOTAL R$4.15025 R$4.17833 R$4.19233 R$4.29478 R$3.88883 R$4.28989 R$25.34441 R$4.224,07

Fonte: elaborado pela autora (2022)

Analisando os dados da Tabela 3, verifica-se que o maior valor corresponde
ao gasto com o salario do colaborador, referente a 42,61% do total dos gastos fixos
da empresa. Em seguida, o pré-labore, como o segundo gasto mais relevante
28,69%. Assim podemos concluir que o maior desembolso fixo da empresa se refere

ao salario.

Custo unitario total:

Para o calculo da composicdo do custo unitario total de cada uma das
esquadrias que fazem parte deste estudo, foi necessario fazer o rateio dos custos
variaveis indiretos e dos custos fixos indiretos. Diante disso utilizou-se o método de
custeio por absorcdo, como método de custeio, que se baseia na apropriacdo dos
custos aos produtos elaborados no periodo, distribuindo ndo somente os custos
diretos de producao, mas, também, todos os demais custos envolvidos no processo,
seja de forma indireta, variavel ou fixa.

Para o critério de rateio usou-se um percentual de 45% sobre os custos fixos
indiretos, o que significa que 45% dos custos fixos indiretos deveriam ser absorvidos
pelas esquadrias de aluminio em estudo. Para os custos variaveis indiretos foi
considerado o percentual de 35%, correspondendo ao valor a ser absorvido pelas

esquadrias de aluminio. Os percentuais foram disponibilizados pelo
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Microempreendedor Individual em que possui conhecimento da realidade e do
cotidiano da empresa e, também, da representatividade de cada linha de produtos
perante o faturamento médio mensal.

Apés a distribuicdo dos custos varidveis e custos fixos, dividiu-se pela
guantidade média vendida de cada esquadria de aluminio a fim de encontrar o valor
unitario. Conforme, apresenta-se a Tabela 4 em que constam todos os valores que
foram considerados para encontrar o custo unitario total: matéria-prima, méo de obra
direta, consumo de energia dos equipamentos, gastos variaveis indiretos e gastos

fixos indiretos, considerou-se um faturamento mensal médio de R$ 20.000,00.

Tabela 4 - Custo unitario total

. L P .
. Custos Gggos_ Gastos fixos Custo unitario reco de Quantidade .
Esquadrias . variaveis L venda . Receita Total
diretos . indiretos total . vendida
indiretos praticado
Janela c/persiana 1,20x1,20 R$ - R$ 3409 R$ 24416 R$ 144994 R$ 1.950,00 2 R$ 3.900,00
Porta lambril 2,10x1,80 R$ 71902 R$ 2535 R$ 18155 R$ 92592 R$ 1.450,00 2 R$  2.900,00
Janela maxim-ar 60x60 R$ 21202 R$ 717 R$ 51,34 R$ 27052 R$ 410,00 2 R$ 820,00
Janela corredi¢a duas folhas 1,50x1,50 R$ 453,12 R$ 1486 R$ 10643 R$ 57441 R$ 850,00 2 R$ 1.700,00
Porta pivotante2,10x1,00 R$ 1.45251 R$ 3759 R$ 269,20 R$ 1.75929 R$ 2.150,00 1 R$ 2.150,00
Janela projetante 4 folhas2,00x1,00 R$ 1.12315 R$ 3055 R$ 218,77 R$ 137247 R$ 1.747,20 1 R$ 1.747,20
Porta garragem 3 folhas 2,50x2,10 R$ 1.34291 R$ 3434 R$ 24591 R$ 162315 R$ 1.964,00 1 R$ 1.964,00

Total 11 R$ 15.181,20
Fonte: elaborado pela autora (2022)

Levando-se em consideracédo os dados da tabela, verificou-se que a receita
de vendas somou R$ 15.181,20, para um total de 11 esquadrias vendidas.
Representando cerca de 75,90% do faturamento médio da empresa de R$
20.000,00. Diante desses dados constatou-se que a esquadria de maior
representatividade perante a receita € a porta pivotante medindo 2,10 x 1,0 com 1
unidade vendida, totalizando R$ 2.150,00 de receita.

Referente aos custos, notou-se que a esquadria de maior representatividade
no custo unitario € a porta pivotante medindo 2,10 x 1,00 (R$2.150,00), apo6s a
esquadria de porta garagem 3 folhas medindo 2,50x2,10(R$1.964,00) com o0s custos
unitarios mais relevantes.

Assim, analisando essas informacdes, verificou-se que para as esquadrias em
estudo, os valores com maior relevancia se referem ao custo com a matéria prima,
(custo direto), seguido dos salarios (gasto fixo indireto), e logo apds da mao de obra
direta (custo direto) e energia elétrica (gasto variavel direto). Sendo esses 0s custos

mais relevantes perante a composi¢cao do custo unitario total.

Margem de contribuicao:
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Para o calculo da margem de contribuicdo das esquadrias de aluminio, que
fazem parte deste estudo, foram considerados os precos de venda e 0s custos e
despesas variaveis de cada uma delas. Diminuindo-se assim um valor do outro,

chegou-se ao valor da margem de contribui¢cdo unitaria, conforme segue na tabela 5.

Tabela 5 - Margem de contribuigdo unitéria

Custos e despesas

Esquadrias Preco de venda L MC %MC
variaveis
Janela c/persiana 1,20x1,20 R$ 1.950,00 R$ 1.205,78 R$ 74422  38%
Porta lambril 2,10x1,80 R$ 145000 R$ 74437 R$ 70563  49%
Janela maxim-ar 60x60 R$ 41000 R$ 219,18 R$ 190,82  47%
Janela corredica duas folhas 1,50x1,50 R$ 850,00 R$ 46798 R$ 382,02  45%
Porta pivotante2,10x1,00 R$ 2.15000 R$ 1.490,09 R$ 659,91 31%
Janela projetante 4 folhas2,00x1,00 R$ 174720 R$ 1.15370 R$ 59350  34%
Porta garragem 3 folhas 2,50x2,10 R$ 1.96400 R$ 137724 R$ 586,76  30%
Média R$ 551,84 39%

Fonte: elaborado pela autora (2022)

Nesse sentido, a margem de contribuicdo refere-se ao valor que sobra do
preco de venda apds subtrair os custos e despesas varidveis dos produtos para
pagar os custos e despesas fixas. Nos casos da tabela acima, para cada unidade de
janela c/persiana de aluminio 1,20 x 1,20 vendida, a empresa tera disponivel
R$744,22 com margem de contribuicdo em 38%, para o pagamento dos custos e
despesas fixas; R$ 705,63 no caso da porta lambril de 2,10 x 1,80 com margem de
contribuicdo de 49%; a porta pivotante 2,10 x1 ,00 corresponde a R$ 659,91 com
margem de contribuicdo de 31%. Significa dizer que a janela c/persiana e a porta de
lambril sdo as esquadrias de aluminio que mais contribuem para o pagamento dos

gastos fixos da empresa e geracgao de lucro.

Projecdes — cenario otimista e pessimista:

Projetar cenarios e/ou resultados, visa permitir que estratégias sejam
estruturadas considerando um contexto futuro, identificando fatores que possam
impulsionar o negdécio, e garantir o avango competitivo. Isso possibilita que a
empresa tenha uma visdo mais clara do cenario atual, permitindo a tomada de

decisdo mais fundamentada e precisa. Analisa dados como a quantidade vendida e
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sua lucratividade, mas dependendo do cenario podera ser prejuizo, também permite
estimar as despesas e 0s custos variaveis e fixos, estipular o preco de venda.

Este tipo de andlise gerencial permite prever cenarios pessimistas e otimistas,
visando que a empresa possa se preparar para estes cenarios futuros, também
podendo auxiliar na tomada de decisdo, precos de vendas, definir cenarios
estratégicos e também identificar a necessidade de reduzir ou ndo 0s custos.
Aplicando um cenéario totalmente favoravel ao negocio, aumentou-se a quantidade
de venda em 91%, diminuindo-se o preco de venda em 10%, sendo considerado um
faturamento mensal de R$ 30.350,00. Diante disso foi realizada a distribuicdo
proporcional de todos os custos. Portanto a margem de contribuicdo baixou, mas
aumentou a quantidade de vendas e também consequentemente aumentou a receita
da empresa. Pode-se dizer que se a empresa reduzir o preco das esquadrias,
aumentaria a procura por estes produtos e aumentaria a receita da empresa, mesmo

com a margem menor, conforme apresenta a tabela 6.

Tabela 6 - Projecéo Otimista

Quantidade Prego de Receita de Custos e
Esquadrias . usto unitério tot vendaaser despesas MC % MC
vendida - vendas A
praticado variaveis
Janela c/persiana 1,20x1,20 4 R$ 132132 R$ 1.75500 R$ 7.02000 R$1.20287 R$ 55213 31%

Porta lambril 2,10x1,80 3 R$ 830,28 R$ 130500 R$ 3.91500 R$ 74220 R$ 562,80 43%
Janela maxim-ar 60x60 4 R$ 24348 R$ 369,00 R$ 1.47600 R$ 21857 R$ 15043 41%
Janela corredica duas folhas 1,50x1.: 2 R$ 51835 R$ 76500 R$ 153000 R$ 466,72 R$ 298728 39%
Porta pivotante2,10x1,00 3 R$ 161748 R$ 193500 R$ 580500 R$1.48689 R$ 44811 23%
Janela projetante 4 folhas2,00x1,00 2 R$ 125726 R$ 157300 R$ 3.14600 R$1.151,10 R$ 42190 27%
Porta garragem 3 folhas 2,50x2,10 3 R$ 149276 R$ 175760 R$ 527280 R$ 137414 R$ 38346 22%
Média 21 R$ 945960 R$28.164,80 R$ 40244 32%

Fonte: elaborado pela autora (2022)

Considerando os dados da tabela, verificou -se que a receita das vendas
soma o total de R$ 28.164,80 para a quantidade de 21 esquadrias vendidas.
Representando cerca de 93% do faturamento médio estimado da empresa
(R$30.350,00). Diante os dados, constatou-se que as esquadrias mais vendidas sdo
a Janela c/ persiana medindo 1,20 x 1,20 (4 unidades) e a janela maxim ar medindo
60 x 60 (4 unidades). Referente aos custos notou-se que a esquadria de maior
representatividade quanto ao custo unitario do produto € a porta pivotante medindo
2,10 x 1,00 (um total de R$1.486,89 por unidade confeccionada), e ap0s, a porta de
garagem 3 folhas medindo 2,50 x 2,00 (um total de R$1.374,14 por unidade

produzida), e apds, a janela c/ persiana medindo 1,20 x 1,20 (um total de
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R$1.202,87por unidade produzida), sendo as esquadrias mais relevantes quanto ao
custo.

Para a margem de contribuicdo, conclui-se que a esquadria de aluminio mais
relevante em valores é a porta lambril, medindo 2,10 x 1,80 (um valor de 562,80). A
mais representativa em percentual € a esquadria de aluminio de porta lambril
medindo 2,10 x 1,80 a qual corresponde a 43%. Nesse sentido, podemos dizer que
estas esquadrias sdo as que mais contribuem para cobrir os custos fixos da
empresa, e consequentemente gerar lucros.

De outra sorte, projetou-se um cenario pessimista, em que se diminuiu a
guantidade vendida e o preco de venda em 20%, considerando um faturamento
médio de R$ 13.100,00 (20% inferior ao real). Em seguida distribuindo-se
proporcionalmente todos os custos. Sendo que a margem de contribuicdo, a
guantidade vendida, e também a receita de vendas diminuiram conforme demonstra
tabela 7.

Tabela 7 - Projecdo Pessimista

. Preco de . Custos e
Esquadrias Quantl_dade Custo unitério total vendaaser Receita de despesas MC % MC
vendida - vendas A

praticado variaveis
Janela c/persiana 1,20x1,20 1 R$ 155491 R$ 1.560,00 R$ 156000 R$ 1.20261 R$ 357,39 23%
Porta lambril 2,10x1,80 1 R$ 1.00397 R$ 116000 R$ 116000 R$ 74201 R$ 417,99 36%
Janela maxim-ar 60x60 1 R$ 29259 R$ 32800 R$ 32800 R$ 21852 R$ 10948 33%
Janela corredica duas folhas 1,50x1 1 R$ 620,17 R$ 68000 R$ 68000 R$ 46660 R$ 15357 23%
Porta pivotante2,10x1,00 1 R$ 187503 R$ 1.72000 R$ 172000 R$ 1.48659 R$ 23341 14%
Janela projetante 4 folhas2,00x1,00 1 R$ 146652 R$ 1.397,76 R$ 1.397,76 R$ 1.15086 R$ 246,90 18%
Porta garragem 3 folhas 2,50x2,10 1 R$ 172888 R$ 157120 R$ 1571,20 R$ 1.37405 R$ 19715 13%
Média 7 R$ 841696 R$ 8.416,96 R$ 24513 23%

Fonte: elaborado pela autora (2020)

Considerando-se estas informacdes, verificou-se neste cenario, a receita de
vendas reduziria para R$ 8.416,06 para um total de esquadrias vendidas de 7
unidades. Representando assim cerca de 64,25% do total do faturamento médio
estimado para a empresa (R$ 13.100,00). Para os custos, notou-se que 0s custos
unitarios totais aumentariam, uma vez que a quantidade vendida diminuiria. Sendo
que margem de contribuicdo, por sua vez, também sofreria uma queda. Com isso,
as esquadrias de aluminio contribuiriam menos para o pagamento dos custos fixos
do Microempreendedor Individual. Considerando este cenario ndo indicado para o
Microempreendedor individual.

Por fim, projetou-se as informagfes dos trés cenarios (pessimista, real e

otimista) na Tabela 8, a fim de realizar um comparativo entre estes contextos.
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Tabela 8 - Comparativo entre cenérios: Pessimista x Real x Otimista

Pessimista  Real Otimista Real x Otimista  Real x Pessimista
Quantidade de esquadrias vendidas 7 11 21 91% -36%
Preco médio de venda de esquadrias R$ 1.20242 R$ 150303 R$ 1.351,37 -10% -20%
Receita das esquadrias R$ 8416,96 R$ 1518120 R$ 28.164,80 86% -45%
MC (em valores ) R$ 24513 R$ 55184 R$ 40244 -27% -56%
MC( em valores %) 23% 39% 32% -17% -42%
Faturamento total da empresa R$ 13.100,00 R$20.000,00 R$ 30.333,33 52% -35%
Resultado(lucro liquido) -R$ 12510 R$ 3.98470 R$ 6.532,86 64% -103%

Fonte: elaborado pela autora (2022)

Conforme a projecdo da tabela 8, comparando-se o cenario otimista com o
cenario real, notou-se que, ocorrendo uma reducdo no preco médio de venda em
10%, tendo uma queda de 17% na margem de contribuicdo (em percentual), a
empresa venderia 91% unidades a mais, assim obtendo, uma receita de vendas de
mais representativa (86% maior), consequentemente um melhor resultado liquido
(64% maior do que o cenario real). Significa que se caso o Microempreendedor
Individual opta-se em diminuir os seus precos de venda, possivelmente venderia
mais unidades de esquadrias de aluminio em estudo, porém assumindo uma
margem de contribuicAo menor. Neste cenario obteria uma receita de vendas e
resultado liquido mais vantajoso e favoravel ao seu negécio. Esta projecdo cabe ao
Microempreendedor Individual avaliar, dados os resultados otimistas.

Em outra projecao de cenario real e o0 pessimista, notou-se que, havendo uma
reducdo na quantidade de vendida, e uma reducdo de 20% no preco médio de
venda, bem como reducdo na margem de contribuicdo, o Microempreendedor
Individual teria uma queda de 45% na receita de vendas, e consequentemente, um
impacto negativo de 103% no resultado liquido. Sendo assim, pode-se afirmar que a
empresa devera descartar um cenario como esse, sendo que os resultados obtidos

nao seriam favoraveis ao negaocio.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo a apuracao de custos de producao de

esquadrias de aluminio através do método de custeio por absorcéo e efetuar analise



23

e projecdes da margem de contribuicdo como auxilio a tomada de decisdo em um
Microempreendedor Individual do ramo da construcao civil, localizado em Santa
Cruz do Sul-RS. Cumpre destacar que até o momento da realizacéo deste estudo ao
Microempreendedor Individual n&o utlizava estas andlises em seu processo
decisorio.

Os resultados obtidos a partir da apuracdo dos custos das esquadrias de
aluminio em estudo, demonstram que a esquadria de maior representatividade no
custo unitério € a porta pivotante medindo 2,10 x 1,00 (R$2.150,00 por unidade),
ap0s vem a esquadria de porta de garagem 3 folhas medindo 2,50 x 2,10
(R$1.964,00 por unidade), com os custos unitarios mais significativos. Verifica-se
que os valores com maior relevancia se referem ao custo com a matéria prima,
(custo direto), seguido dos salarios (gasto fixo indireto), e logo apés da méo de obra
direta (custo direto) e energia elétrica (gasto variavel direto). Sendo esses 0s custos
mais relevantes perante a composicao do custo unitario total.

Em relacdo a representatividade das esquadrias perante o faturamento,
verificou-se que a receita de vendas somou R$ 15.181,20, para um total de 11
esquadrias vendidas, representando cerca de 76% do faturamento médio da
empresa de R$ 20.000,00. Diante desses dados constatou-se que a esquadria de
maior representatividade perante a receita € a esquadria janela com persiana
medindo 1,20 x 1,20 com 2 unidades vendidas, totalizando R$ 3.900,00 de receita.
Nao obstante, a esquadria de maior margem de contribuicdo é a janela c/persiana
de aluminio 1,20 x 1,20 vendidas, a empresa tera disponivel R$744,22 com margem
de contribuicdo em 38%, no caso do porta lambril de 2,10 x 1,80 com margem de
contribuicdo de 49% a empresa tem disponivel R$705,63. Significa dizer que a
janela c/persiana e a porta de lambril sdo as esquadrias de aluminio que mais
contribuem para o pagamento dos gastos fixos da empresa e geragao de lucro.

Por fim, também se realizou um comparativo entre os cenarios real, otimista e
pessimista, em relacdo a margem de contribuicdo. Comparando- se entdo o cenario
real com o otimista, verificou-se que se o preco das esquadrias de aluminio fosse
reduzido em 10%, a procura pelos produtos aumentaria em 91% e a empresa
obteria uma receita de 86% maior a partir destas vendas com uma margem de
contribuicdo a menor (27% a menos). Ademais, teria um melhor resultado liquido de
64 % a maior do que o cenario real. Portanto neste cenario teria uma receita de

vendas e um resultado liquido favoravel e vantajoso para o negocio.
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De outra sorte, em outra projecao de cenario real e o pessimista, nota-se que,
havendo uma reducédo na quantidade de vendida, no preco de venda e, também,
reducdo na margem de contribuicdo, o Microempreendedor Individual teria uma
queda de 45% na receita de vendas, e consequentemente, um impacto negativo de
103% no resultado liquido. Neste contexto, pode-se concluir que a empresa devera
descartar um cenario como esse, sendo que 0s resultados obtidos ndo seriam
favoraveis ao negdcio. Destaca-se que os achados do presente estudo corroboram
com a analise de Dirceu Luis Groth, Cassio Vasconcelos Guide e Eloisa Konzen,
servindo assim, como base para a escolha do tema que se prop6s 0s assuntos,
apuracédo de custos e margem de contribuicéo.

Por fim, pode-se afirmar que o estudo foi de grande importancia para a
empresa pesquisada e o objetivo da pesquisa foi atingido, pois evidenciou o efetivo
custo de producdo das esquadrias em estudo e a analise e projecdo (em trés
cenarios) da margem de contribuicdo, auxiliando a organizagcdo em aspectos como o
controle de custos, processo decisorio, melhoria das analises gerenciais, definicao
de estratégias e identificacdo da necessidade de reduzir, ou ndo, oS custos
produtivos, visando garantir que a empresa esteja preparada para determinados
contextos. Nesse sentido, justifica-se a relevancia do presente estudo, uma vez que
as informacdes obtidas servirdo como base para o processo decisorio da empresa.

O estudo esta limitado a andlise de apuracdo do custo de producdo de
esquadrias de aluminio e em um microempreendedor localizado na cidade de Santa
Cruz do Sul RS. Para futuros estudos recomenda-se a apuracdo dos custos
produtivos de todos os itens produzidos e comercializados pela empresa (e nao
apenas de uma amostra deles), a fim de possibilitar ao Microempreendedor uma
visdo geral e completa quanto a este aspecto. Além disso, sugere-se o0 estudo da
formacdo de preco de venda para estes produtos e os efeitos sobre a margem de
contribuicdo. Dessa forma, novos elementos de gestdo estratégica de custos

poderiam ser aplicados pela empresa.
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