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RESUMO

A constante necessidade de alta produtividade na atividade rural faz com que os
produtores figuem atentos as técnicas inovadoras de criacdo de gado e producéo
leiteira. Uma dessas formas € o confinamento Compost Barn. O alto investimento em
imobilizado levanta a problematica sobre a rentabilidade e o retorno do investimento
necessario para aquisicdo desta nova sistematica produtiva. Diante disso, neste
estudo objetivou-se analisar a rentabilidade dos investimentos a partir do
confinamento de gado para a producéo de leite. Para atingir tal objetivo a pesquisa
classifica-se como aplicada, quantitativa e descritiva. A coleta dos dados utilizou-se
de pesquisa documental e entrevista com o proprietario da propriedade rural. A
unidade de analise corresponde a uma propriedade rural localizada no noroeste do
Rio Grande do Sul. No estudo identificou-se os custos incorridos na construcao da
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estrutura destinada ao confinamento de gado leiteiro na propriedade em analise,
possibilitando a mensuracdo do lucro da atividade leiteira antes e depois da
construcéo da estrutura destinada ao confinamento. A partir da analise dos resultados
verificou-se que o investimento com a implantacdo do compost barn possui uma boa
rentabilidade, tendo em vista que fora analisado hum cenario econémico atualmente
ainda desfavoravel. O estudo apresenta contribuicdes para a propriedade pesquisada
e propriedades rurais semelhantes que exercem a atividade leiteira, evidenciando a
importancia da contabilidade rural. A pesquisa limitou-se apenas a atividade leiteira
da propriedade rural que também executa outras atividades rurais de menor
representatividade. Para estudos futuros sugere-se analisar a rentabilidade do
confinamento de novilhas desde o nascimento até a lactacéo.

Palavras-chave: Compost barn; Contabilidade rural; Analise financeira;
Rentabilidade; Atividade leiteira.

ABSTRACT

The constant need for high productivity in rural activity means that producers are
attentive to livestock and dairy production techniques. One such form is the Compost
Barn confinement. The high investment in fixed assets raises the issue of profitability
and return on investment necessary for the acquisition of this new production system.
Therefore, this study aimed to analyze the profitability of investments based on the
confinement of cattle for milk production. To achieve this goal, the research is classified
as applied, quantitative and descriptive. Data collection was based on documentary
research and interviews with the owner of the rural property. The unit of analysis
corresponds to a rural property located in the northwest of Rio Grande do Sul. The
study identified the costs incurred in the construction of the structure intended for the
confinement of dairy cattle on the property under analysis, making it possible to
measure the profit from the dairy activity before and after the construction of the
structure intended for the confinement. From the analysis of the results, it was found
that the investment with the implementation of the compost barn has good profitability,
considering that it was analyzed in an economic scenario that is still unfavorable. The
study presents contributions to the researched property and similar rural properties
that exercise the dairy activity, highlighting the importance of rural accounting. The
research was limited only to the dairy activity of the rural property, which also performs
other rural activities of lesser representativeness. For future studies, it is suggested to
analyze the profitability of heifer confinement from birth to lactation.

Keywords: Compost barn; Rural accounting; Financial analysis; Profitability; Dairy
activity.
1. INTRODUCAO

A gestéo financeira é uma importante ferramenta para a administracéo de

gualquer empreendimento (CREPALDI, 2016b). A afericdo do resultado econdémico-
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financeiro e o controle dos custos, por mais rudimentares que sejam, podem ser
Uteis no processo de tomada de decisdo (CREPALDI, 2016a). No agronegdcio a
importancia da gestao financeira se mantém e por vezes até se potencializa, tendo
em vista as multiplas destinacdes que podem ser dadas aos seus insumos, a terra

e aos demais recursos destinados a um determinado projeto (MARION, 2014).

N&o obstante, o agronegdcio brasileiro € marcado por praticas herdadas na
sucessao familiar, caracterizadas por decisdes tomadas com base nas experiéncias
vividas ou passadas nessa sucessao (CHINELATO, 2018). Para a autora, essas
caracteristicas sdo mais intensas em propriedades rurais de menor porte, em que
h& um volume menor de negociacfes, favorecendo uma tendéncia de relaxamento
do controle dos recursos e uma informalidade demasiada nos registros das contas.
Contudo, esses pequenos negdécios tendem ser criticos, pois como essas familias
tém menos recursos, elas possuem uma maior necessidade de tirar o melhor

proveito possivel deles.

Crepaldi (2016a) atribui o éxito de um negdcio empresarial a dependéncia de
uma administracéo eficiente. Para o autor é neste aspecto que o empresario rural
nacional € mais carente, o que prejudica a evolucao e obtencdo de melhores
resultados neste setor. De acordo com dados do Censo Agropecuério do IBGE
realizado em 2016, a pecuaria € uma das atividades mais importante do
agronegocio brasileiro (IBGE, 2017). O Brasil possui 0 maior rebanho comercial do

mundo e ja é o maior exportador de carne bovina.

Em relacdo a atividade leiteira, o leite ocupa o0 quarto lugar entre as
commodities produzidas no setor agropecuario, perdendo apenas para a soja, a
cana-de-acgucar e o milho; tendo o Brasil a quarta maior producéo de leite mundial
(SABBAG; COSTA, 2015). O Rio Grande do Sul é o Estado brasileiro que mais
produz leite por cabeca de vaca ordenhada, chegando a média de 4301,16 litros de

leite por vaca ao ano.

Essa necessidade de alta produtividade faz com que os produtores figuem
atentos as técnicas de criacdo de gado e producéo leiteira. Diante disso, uma das

formas de criagdo de gado é o confinamento Compost Barn, sendo um sistema
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composto basicamente por uma grande area de cama comum, separada do

corredor de alimentag&o ou cocho por um beiral de concreto.

Contudo, o alto investimento em imobilizado, principalmente em estruturas
de confinamento e maquinério, levanta a problematica sobre a rentabilidade e o
retorno do investimento necessario para aquisicdo desta nova sistematica. Para
dirimir este questionamento, foi acompanhado a implementacdo do sistema de
confinamento de Compost Barn em uma pequena propriedade na cidade Cerro
Largo, no Rio Grande do Sul. Espera-se assim responder questionamentos como:

vale a pena investir no confinamento do gado leiteiro? O investimento € rentavel?

Diante da problematica lancada, neste estudo objetiva-se analisar a
rentabilidade dos investimentos a partir do confinamento de gado para a producéo
de leite. Especificamente almeja-se: a) identificar os custos incorridos na construcéo
da estrutura destinada ao confinamento de gado leiteiro na propriedade em andlise;
b) mensurar a rentabilidade da atividade leiteira antes e depois da construgéo da
estrutura destinada ao confinamento; c) calcular o retorno sobre o ativo antes e
depois da construcdo da estrutura destinado ao confinamento; d) comparar 0s
indices antes e depois do confinamento; €) demonstrar se o confinamento de gado
para producao de leite € uma atividade rentavel.

A contabilidade, para o produtor rural, é util na funcdo de geracao de
informacdes com base na estrutura conceitual (NBC TG ESTRUTURA
CONCEITUAL, 2011). Para Peres et al. (2008), por exemplo, informacdes sobre a
rentabilidade de diferentes sistemas de producéo sdo de extrema importancia para
0 empresario rural, pois permitem a inovagao e melhoria dos indices zootécnicos do

rebanho, além de possibilitar maior rentabilidade na atividade.

Diante disso, o presente estudo justifica-se por ter a possibilidade de
subsidiar e auxiliar os produtores rurais na tomada de deciséo de investir ou ndo no
confinamento para a producéo de leite. Além disso, traz informa¢bes quanto ao

custeio da atividade rural que pode ser replicada em outras propriedades.
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2. REFERENCIAL TEORICO
O presente referencial tedrico contempla os constructos de Contabilidade
Rural, sistema de confinamento compés barn e a andlise das demonstracdes

financeiras, necessarios para o atingimento dos objetivos estipulados.

2.1 Contabilidade Rural

Atividades rurais sao atividades econdmicas destinadas a exploracdo da
capacidade produtiva do solo. Segundo Marion (2014), as atividades das empresas
rurais podem ser divididas em trés classificacdes: atividade agricola (producéo
vegetal), atividade zootécnica (producdo animal) e atividade agroindustrial (industrias
rurais).

Quando a contabilidade é estudada especificamente acerca desses
empreendimentos, ela é denominada contabilidade rural e usa o arcabouco
doutrindrio e principio logico para tratar dessas atividades. Crepaldi (2016a)
conceituou contabilidade rural como um instrumento da funcdo administrativa que tem
como finalidade controlar o patriménio das entidades rurais, sendo elas pessoas
fisicas ou juridicas; apurar o resultado das entidades rurais; e prestar informacdes
sobre o patrimdnio e sobre o resultado das entidades rurais aos diversos usuarios das
informacdes contabeis.

Crepaldi (2016a) ao conceituar contabilidade rural apresentou trés finalidades
precipuas (em sintese: controlar, apurar resultado e prestar informacées). Contudo, o

Seu uso nao se restringe a apenas esses fins, possuindo demais aplicacoes:

Especificamente a Contabilidade Rural tem as seguintes finalidades:

e Orientar as operacdes agricolas e pecuarias;

e Medir o desempenho econdmico-financeiro da empresa e de cada
atividade produtiva individualmente;

e Controlar as transacdes financeiras;

e Apoiar as tomadas de decisbes no planejamento da producdo, das
vendas e dos investimentos;

e Auxiliar as projecdes de fluxos de caixa e necessidade de crédito;

e Permitir a comparacao da performance da empresa no tempo e desta
com outras empresas;
Conduzir as despesas pessoais do proprietario e de sua familia;
Justificar a liquidez e a capacidade de pagamento da empresa junto aos
agentes financeiros e outros credores;

e Servir de base para seguros, arrendamentos e outros contratos;
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e Gerar informacfes para a declaracéo do imposto de renda. (CREPALDI,
2016a, p. 24).

Observa-se que, de acordo com as suas finalidades, a contabilidade rural
atende a requisitos de planejamento (como por exemplo, auxiliar projecdes de fluxos
de caixa), atende a requisitos de gestdo operacional (como por exemplo, orientar as
operacOes agricolas e pecuarias) e atende a requisitos formais (como por exemplo
gerar informacdes para a declaracado do imposto de renda).

Atenta-se também para uma aplicabilidade transcendental do campo de
atuacdao, indo além da azienda (entidade) e alcancando o patrimdnio pessoal do socio
ou proprietario, ao se afirmar como finalidade a conducéo das despesas pessoais do
proprietario e de sua familia. Quanto a isso, embora o autor ndo tenha esclarecido
essa aplicabilidade ndo d& ensejo a quebra do principio da entidade, segundo a qual
o patriménio da entidade deve ser considerado separadamente do seu sécio.

2.2 Sistema de confinamento Compost Barn

Segundo descrevem Barbeg et al. (2007), Compost Barn é um sistema
composto basicamente por uma grande area de cama comum, normalmente formada
por maravalha ou serragem, separada do corredor de alimentagéo ou cocho por um
beiral de concreto.

Em um estudo realizado por Damasceno (2012) com uma amostra de 42
produtores de leite em Compost Barn nos Estados Unidos, 100% dos produtores da
amostra se mostraram muito satisfeitos com seus investimentos. Desses, 24,1%
observaram que as vacas estavam mais confortaveis, e 12,1% disseram que o sistema
resultou em aumento da limpeza das vacas.

No Brasil foi realizado a andlise de indicadores zootecnologicos em duas
fazendas comerciais de producdo de leite, localizadas no sul de Minas Gerais que
implementaram o Comport Barn. Em seu estudo Brito (2016, p. 52) concluiu em que:

A implantac¢é@o do sistema Compost Barn nas fazendas estudadas parece ter
levado a um aumento de producao, melhorias na eficiéncia reprodutiva e na
gualidade do leite no periodo pés-implantacéo analisado. Acredita-se que o
aumento do conforto dos animais aliado & uma melhor higiene no ambiente
das vacas foram os fatores fundamentais para a evolugao dos resultados.
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2.3 Andlise das Demonstragfes Financeiras

A analise das demonstracdes financeiras tem por finalidade diagnosticar a
situagcdo econdmico-financeira da entidade, afim de identificar tendéncias futuras.
Assim, ela se faz (til tanto a usuarios internos, quanto a usuarios externos.

Segundo Assaf Neto e Guasti Lima (2014, p. 231),

Para os administradores internos da empresa, a analise visa basicamente a
uma avaliacdo de seu desempenho geral... Para os analistas externos, por
sua vez, apresenta objetivos mais especificos com relacdo a avaliacdo do
desempenho da empresa, os quais variam segundo sua posic¢ao, de credor —
liquidez e capacidade de pagamento — ou de investidor — retorno do
investimento e criacéo de valor.

Assaf Neto e Lima (2002) afirmam que a andlise das demonstracdes possui
como técnicas elementares a andlise horizontal e a andlise vertical. A analise
horizontal constitui numa averiguacdo da mutacdo dos itens das demonstracdes
financeiras no transcurso temporal, possibilitando a averiguagdo da evolugcéo da
liquidez, rentabilidade, endividamento, dentre outros fatores no decorrer do
andamento das operacbes no tempo, tendo como obstaculos as mutacdes
monetarias, tanto inflacionarias quanto deflacionarias.

A analise vertical, por sua vez, consiste num processo comparativo dentre 0s
fatores constitutivos das demonstrag@es financeiras no mesmo instante do tempo,
sendo um corte transversal que possibilita a avaliacdo das estruturas dos
componentes patrimoniais e do resultado.

Contudo, essas técnicas consistem em uma analise preliminar e suas
conclusdes nao séo categoricas. Como afirmam Assaf Neto e Lima (2014, p. 239) “a
aplicacdo da analise horizontal e vertical deve ser considerada como um
procedimento inicial de avaliacdo de desempenho da empresa, cuja confirmacao (ou
nao) se dara nas varias etapas posteriores da analise financeira”.

2.3.1 Indicadores financeiros

As ferramentas de analise das demonstrac6es mais utilizadas sdo por meio dos
indicadores financeiros. Para Gitman (2010, p. 48) “acionistas existentes e em
potencial estéo interessados nos niveis atuais e futuros de retorno e risco da empresa,
que afetam diretamente o prego da agao”. Reforgando a influéncia dos indicadores
financeiros no valor de mercado da acéo.
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Os indicadores financeiros sdo normalmente divididos em: indicadores de
liquidez e atividades, de endividamento, de rentabilidade e de analise de acdes,

apresentados a seguir.

2.3.1.1 Indicadores de rentabilidade

Quanto aos indicadores de rentabilidade, Assaf Neto e Lima (2014) afirma que
eles possuem como utilidade enquadrar o resultado da entidade com determinados
parametros relativos, pois a simples averiguacao do lucro do periodo ndo permite uma
avaliacdo da eficiéncia no uso dos recursos.

E comumente utilizado como parametro relativo do lucro do periodo da empresa
o ativo total médio, o investimento médio e o patriménio liquido médio, dando origem
aos indicadores retorno sobre o ativo, retorno sobre o investimento e retorno sobre o

patrimonio liquido (ou capital proprio), respectivamente.

2.3.1.2 Retorno sobre o ativo

Assaf Neto e Lima (2014) apresenta o retorno sobre ativo (ROA — do inglés
Return On Assets) como a taxa de retorno em relacdo as aplicacbes das empresas
nos seus ativos. Ela demonstra o lucro gerado para cada R$ 1,00 aplicado em ativos,
evidenciando a eficiéncia da empresa em transformar esses ativos em lucro. O retorno
sobre o ativo é calculado da seguinte forma:

ROA=LucroOperacionalLiquidoAtivoTotalMédio

A férmula citada pode variar de acordo com o interesse do usuario, conforme
ludicibus (1998, p. 102):

No que se refere ao lucro, por sua vez, muitas variantes podem ser
empregadas: lucro operacional, lucro liquido, lucro antes ou apoés
impostos. E importante que o conceito usado no numerador seja
compativel com o empregado no denominador. Se estivermos
interessados no quociente de retorno sobre o ativo operacional,
devemos usar preferencialmente, no numerador, o lucro operacional e
nao o lucro liquido.

2.4 Estudos Relacionados
Torna-se relevante os levantamentos de estudos relacionados ao tema.

Contudo, a probleméatica ndo é tratada de forma muito difundida, existindo poucos
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trabalhos sobre o0 assunto. Ainda assim trés estudos sobre a lucratividade de sistemas
de producéo de leite sdo citados a seguir pela proximidade com o objetivo deste
trabalho. Resta como critica aos dois primeiros o fato de ndo terem sido caracterizados
“sistema de confinamento” e “sistema de semi-confinamento”.

Lopes et al. (2008) realizaram um estudo na cidade de Lavras, em Minas
Gerais, nos anos de 2004 e 2005, que teve por objetivo a influéncia do tipo de sistema
de criagcdo de gado leiteiro (confinamento, semi-confinamento e pastejo) sobre a
rentabilidade da atividade leiteira. Foram considerados como indicadores a margem
bruta, a margem liquida e o resultado, referentes a dados provenientes de 17
propriedades daquela localidade.

Conforme Lopes et al., (2008) o tipo de sistema de criacao teve influéncia no
custo total de producéo de leite tendo, portanto, reflexo na lucratividade. O sistema de
semi-confinamento foi o que apresentou menores custos totais unitarios. Os autores
concluiram que os sistemas de confinamento e semi-confinamento tém condi¢bes de
produzirem no longo prazo e os pecuaristas estéo se capitalizando. Ja no sistema de
pastejo os pecuaristas tém condi¢cdes de produzir no médio prazo, estando se
descapitalizando no longo prazo (LOPES et al., 2008).

Novo estudo foi realizado por Lopes et al. (2012) utilizando, agora, dados
coletados entre marco de 2008 e fevereiro de 2009 em 6 fazendas localizadas no
estado de Minas Gerais, sendo que trés utilizavam o sistema de confinamento total e
as outras trés utilizava o semi-confinamento. O objetivo de Lopes et al. (2012) era
estimar e comparar indicadores econdmicos de fazendas leiteiras com alto volume de
producédo diaria. Na oportunidade foram utilizados como indicadores a lucratividade
(margem liquida x 100/receita total) e a rentabilidade (margem liquida x 100/capital
total imobilizado + custo operacional efetivo).

Os autores concluiram que o sistema de producdo de semi-confinamento
demonstrou viabilidade econdmica, capitalizacdo dos pecuaristas e condi¢cdes de
produzir em curto, médio e longo prazo. Ja, o sistema de confinamento total
demonstrou a descapitalizacao e o endividamento de seus produtores por apresentar
margem bruta negativa (LOPES et al., 2012).

Em 2015, Lopes et al. (2015) analisaram a lucratividade e a rentabilidade,

considerando a margem bruta, margem liquida e o resultado, como indicadores
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econdmicos em relacdo a indicadores técnicos gerenciais. Para tal, os autores
utilizaram dados de 20 unidades produtoras de leite com diferentes niveis tecnoldgicos
no estado do Rio de Janeiro, no ano de 2011. Os 20 sistemas de producgdo foram
enquadrados em trés niveis tecnoldgicos: nivel tecnologico alto (ordenhadeiras
mecanicas com leite canalizado, maiores investimentos em maquinas e implementos,
instalacdes sofisticadas e animais com grupo genético uniforme), nivel tecnologico
baixo (ndo possuem maquinas e implementos, pequenos investimentos em
instalacdes e animais de grupos genéticos ndo definidos) e nivel tecnolégico médio
(sistema de producéo intermediéario) (LOPES et al., 2015).

Na oportunidade, verificou-se que o0s indices técnicos e gerenciais
influenciaram os indicadores econdmicos analisados, sendo as melhores
lucratividades e rentabilidades, do estrato médio nivel tecnoldgico, reflexo da
guantidade de animais por area para producdo; maiores porcentagens de vacas em
lactacdo; maior produtividade por animal/dia e maior produtividade ha/ano; maior
guantidade de vacas em lactagdo por hectare; maior producao de leite por méo de
obra; e menor relacdo da depreciacdo pelo custo operacional total. Esses indicadores
proporcionam maior receita e menor despesa (LOPES et al., 2015).

Pinto et al. (2017) pesquisaram a viabilidade econdmica da implantagéo de um
semi-confinamento de gado leiteiro diante da tentativa de maximizar a renda de uma
propriedade rural de Barro Branco, municipio de Crominia. Os autores consideraram
0s custos com a implantacdo como a construcdo para a instalacdo do confinamento e
manutenc¢ao dos bovinos, e custos com todas as etapas para a producéo da silagem.
E as receitas foram calculadas encima da producdo do leite comercializada. Para
analise, Pinto et al. (2017), apuraram os indices de rentabilidade. Por fim, concluiram
que a implantacdo do semi-confinamento na propriedade de estudo é viavel, apesar
de requerer alto investimento inicial apresenta rapido retorno, além de ser considerado
vantajoso para o produtor rural pesquisado.

Recentemente, Trindade (2018), em sua tese, avaliou e comparou 0s custos de
producdo, renda agricola e a qualidade do leite produzido entre os sistemas de
producédo intensivo semiconfinado e intensivo confinado nos modelos Free-Stall e
Compost Barn. O pesquisador concluiu que a producéo leiteira no sistema Free-Stall

apresentou melhores indices técnicos e econdémicos devido ao volume de leite
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produzido por area, e também em relacdo ao sistema Compost Barn, que por ser
relativamente novo no Brasil e possui potencial para melhorar os indicadores deste
sistema.

Por sua vez, Radavelli (2018), em sua dissertacao, caracterizou as unidades
produtoras de leite (UPL) que utilizam Compost Barns, adotados em regides
subtropicais brasileiras, além disso, o autor identificou beneficios e a satisfacdo dos
produtores que optaram pelo sistema, aspectos de conforto e bem-estar animal. O
autor concluiu que, quanto ao conforto e bem-estar animal, os resultados para o
Compost Barns foram superiores quando comparados a outros sistemas de
confinamento. Dentre os pontos positivos Radavelli (2018) relata a limpeza dos
animais, diminuicdo nos casos de mastite e de problemas de claudicacdo e a melhor
observacao de cio dos animais. Além da melhoria e facilidade nas préaticas de manejo,
guando comparados ao antigo sistema de producéo (base de pasto), o que repercutiu
na aprovacao por 100% dos produtores pesquisados pelo sistema (RADAVELLI,
2018).

No estudo de Breitenbach (2018) avaliou-se a produtividade, os custos, a renda
agricola e a viabilidade econdémica de sistemas de producéo de leite confinado, semi-
confinado em Free-stall e Compost Barn, no Rio Grande do Sul. A autora pesquisou
quatro propriedades para cada sistema estudado. O sistema Semi-Confinado teve
maior retorno do capital investido por ano, assim como maior renda agricola por animal
e por area, enquanto o sistema Compost Barn teve maior renda agricola por unidade
de trabalho e rendimento agricola total, devido a maior escala produtiva das
propriedades. O sistema Free-Stall teve os piores resultados econémicos. Por fim, a
autora concluiu que nao foi possivel definir um sistema ideal para o Rio Grande do
Sul.

Diante do apresentado, percebe-se que a tematica € comumente contemplada
nas ciéncias rurais, espera-se que este estudo traga contribuicbes quanto aos

aspectos das Ciéncias Sociais Aplicadas.

3. METODOLOGIA

A metodologia utilizada para o desenvolvimento do trabalho € a pesquisa
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aplicada, que objetiva gerar conhecimento para aplicacéo pratica dirigida a solucao
de problemas especificos. O trabalho classifica-se, quanto a abordagem do
problema, como uma pesquisa quantitativa. Quanto aos objetivos classifica-se como
descritiva. Tendo sido a coleta de dados foi realizada por meio de pesquisa

documental e entrevista.

Segundo Beuren (2009), a abordagem quantitativa caracteriza-se pelo
emprego de instrumentos estatisticos, tanto na sua coleta quanto no tratamento dos
dados. Beuren (2009) destaca ainda a importancia desse tipo de pesquisa ao ter a
intencdo de garantir a precisdo dos resultados, evitar distorcbes de andlise e
interpretacdo, possibilitando uma margem de seguranca quanto as inferéncias

feitas.

A pesquisa € classificada como descritiva quando busca descrever
caracteristicas da organizacdo quanto ao assunto pretendido, nesse caso, O
confinamento. De acordo com Gil (2008), esse tipo de pesquisa objetiva descrever
caracteristicas ou fenbmenos, estabelecendo relacdes entre as variaveis. Define-se
pesquisa descritiva quando se € descrito as caracteristicas de uma populag¢édo ou
os fatos de uma realidade, e acaba por criar maior familiaridade com o problema
pesquisado, tornando-o mais claro e favorecendo o aperfeicoamento das ideias e
consideracBes dos mais variados aspectos ligados ao fato estudado (TRIVINOS,
1987).

Este estudo foi realizado por meio de pesquisa documental nos documentos
fiscais e declaracdo de imposto de rendadas da propriedade rural pesquisada além
de entrevista com o proprietario. Foram montadas tabelas com o intuito de verificar
a rentabilidade na adocdo de confinamento de gado leiteiro. Apés realizou-se um

levantamento de maneira quantitativa dos resultados encontrados.
3.1 Unidade de analise

A unidaA metodologia utilizada para o desenvolvimento do trabalho €& a
pesquisa aplicada, que objetiva gerar conhecimento para aplicacdo prética dirigida
a solucéo de problemas especificos. O trabalho classifica-se, quanto & abordagem

do problema, como uma pesquisa quantitativa. Quanto aos objetivos classifica-se
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como descritiva. Tendo sido a coleta de dados foi realizada por meio de pesquisa

documental e entrevista.

Segundo Beuren (2009), a abordagem quantitativa caracteriza-se pelo
emprego de instrumentos estatisticos, tanto na sua coleta quanto no tratamento dos
dados. Beuren (2009) destaca ainda a importancia desse tipo de pesquisa ao ter a
intencdo de garantir a precisdo dos resultados, evitar distorcdes de andlise e
interpretacdo, possibilitando uma margem de seguranca quanto as inferéncias

feitas.

A pesquisa é classificada como descritiva quando busca descrever
caracteristicas da organizagdo quanto ao assunto pretendido, nesse caso, 0
confinamento. De acordo com Gil (2008), esse tipo de pesquisa objetiva descrever
caracteristicas ou fenbmenos, estabelecendo relacdes entre as variaveis. Define-se
pesquisa descritiva quando se € descrito as caracteristicas de uma populacao ou
os fatos de uma realidade, e acaba por criar maior familiaridade com o problema
pesquisado, tornando-o mais claro e favorecendo o aperfeicoamento das ideias e
consideraces dos mais variados aspectos ligados ao fato estudado (TRIVINOS,
1987).

Este estudo foi realizado por meio de pesquisa documental nos documentos
fiscais e declaracéo de imposto de rendadas da propriedade rural pesquisada além
de entrevista com o proprietario. Foram montadas tabelas com o intuito de verificar
a rentabilidade na adocdo de confinamento de gado leiteiro. ApGs realizou-se um

levantamento de maneira quantitativa dos resultados encontrados.

3.2 Coleta e anélise dos dados

A coleta dos dados contemplou os documentos gerenciais da propriedade,
como notas fiscais, a Declaragao do Imposto de Renda (2017/2018), a Declaragao
do Imposto Territorial Rural (2018), Livro Caixa e demais relatérios gerenciais, além
de entrevista com o proprietario. A documentacao considerou o periodo de 2016 a
2018, momento em que a estrutura para confinamento foi instalada e ativada. O

acesso as informacdes da propriedade ocorreu mediante anuéncia do proprietario.
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A partir destes dados espera-se responder a problematica erguida, atingindo os

objetivos levantados.

Tendo em vista a implementacdo recente do sistema de compost barn na
propriedade em andlise (que teve condi¢cbes de uso apenas a partir de fevereiro de
2018), foram levantados e comparados dados da producdo leiteira, somente
referentes ao més de abril de 2017 (antes do compost barn) e abril de 2018 (apés a
implementacdo do compost barn). Apés a coleta, os dados foram tabulados em
planilha eletronica, conferidos e entdo analisados, realizando entdo a apuracéo de

indicadores.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A analise e discussdo dos resultados é segregada em partes. Inicialmente
apurou-se 0s custos relacionados a implantacdo do sistema Compost Barn. Em
seguida, comparou-se os resultados econémicos com e sem o sistema Compost Barn,

averiguando qual obteve melhores indices.

4.1 Levantamento de custos e despesas da propriedade
Foram levantados custos e despesas referentes a atividade leiteira nos meses
de abril de 2017 e 2018, e apurados 0s respectivos resultados mensais desses

periodos.

4.1.1 Implementac&o do Compost Barn

O sistema compost barn consiste em um sistema de confinamento na qual os
animais permanecem 24 horas por dia. E composto por uma pista de alimentacéo, em
concreto, onde os animais podem se alimentar e beber agua, contempla ainda uma
“‘cama” que pode ser composta por maravalha, serragem ou casca de arroz. Neste
sistema existem equipamentos como ventiladores de alto rendimento e aspersores

para proporcionar melhor conforto aos animais (Figura 1).
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Figura 1 - Vista panoramica do compost barn

Fonte: Roster (2017).

O sistema pode ser construido com a pista de trato centralizada ou lateral. Apés
visita em propriedades localizadas em municipios vizinhos optou —se pela construcdo
com a pista lateral por ser a que o proprietario julgou apresentar melhores condi¢cfes

de manejo em sua propriedade. Na Figura 2 apresenta-se o layout frontal e lateral de
um compost barn.

Figura 2 - Layout compost barn

NI T
SHLENP - -

Fonte: Roster (2017).
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A construcdo do sistema compost barn teve inicio em agosto/2017 e perdurou
até fevereiro/2018, integrando o imobilizado do patriménio bruto da entidade com valor
de R$ 235.693,00, correspondente ao seu custo histérico descrito no Quadro 1.

Quadro 1 - Gastos com a construcao

CONSTRUCAO DO COMPOST BARN
Descrigéo Un. Forn| Qtde P. Unit P. Total

Ma&o de obra Sv 01 R$ 50.000,00; R$ 50.000,00
Postes concreto un. 26 R$ 1.826,00( R$ 47.476,00
Tesouras metdlicas un. 11 R$ 1.550,00{ R$ 17.050,00
Aluzinco m2 | 1250 R$ 17,50 R$ 21.875,00
Bebedouros de agua un. 04 R$ 870,000 RS$ 3.480,00
Instalagéo hidraulica un. 01 R$ 1.500,00f R$ 1.500,00
Concreto m3 60 R$ 285,00 R$ 17.100,00
PortGes galvanizados un. 03 R$ 250,00 R$ 750,00
Espia de ago 5mm M 210 R$ 2,25 R$ 472,50
Espia de aco 10 mm M 50 R$ 4,50 R$ 225,00
Geomembrana 0.8 mm| m?2 216 R$9,80] R$2.116,80
Cx de 4gua 500 L un. 01 R$ 179,00 R$ 179,00
Sistema de asperséao un. 01 R$ 2.650,00f R$ 2.650,00
Instalagdo elétrica un. 01 R$ 2.400,00( R$ 2.400,00
Maravalha/ Serragem m3 450 R$ 36,60 R$ 16.470,00
Quadro de comando un. 01 R$ 2.500,00f R$ 2.500,00
Ventilador un. 09 R$ 4.278,00( R$ 38.502,00
Tubo PVC 200 mm M 30 R$ 66,000 R$ 1.980,00
Joelho PVC 200 mm un. 01 R$ 57,00 R$ 57,00
Terraplanagem Horas | 33 R$ 270,000 R$ 8.910,00

TOTAL| R$ 235.693,30

Fonte: dados da pesquisa.
O valor cobrado pela m&o de obra correspondeu a acordo firmado com a

empresa no inicio da construcéo e incluiu alguns materiais de pouco valor agregado
como pregos, parafusos, conexdes hidraulicas, entre outros. Na composicao do custo
para instalacdo do sistema compost barn estdo incluidos todos os custos, como a
preparacao do terreno, estrutura, instalacdes elétricas, instalagbes hidraulicas e ainda
mesmo tanque para deposito de dejetos (Quadro 1).

Antes da execucao do projeto foram realizados orcamentos com diferentes
empresas, verificou-se, conforme informou o proprietario que foi possivel economizar
mais de 50% no valor final da obra. Alguns projetos apresentados atingiram valores
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aproximados de R$ 500.000,00 apesar de néo trazerem nenhum outro custo-beneficio
no que diz respeito a operacionalidade do sistema, apresentando apenas algumas
diferengas estruturais e estéticas.

4.1.2 Comparacgédo do sistema em confinamento e o tradicional

O principal fator da formacé&o do preco de venda do leite cru obedece a lei da
oferta e da demanda, porém o preco também pode ser formado por outros fatores
qualitativos e quantitativos. Qualitativos pois se o produtor conseguir produzir leite com
maiores indices de proteina e gordura e com menores indices de contagem de células
somaticas (CCS), e contagem bacteriana total (CBT) € possivel agregar valor ao
produto. Quantitativos pois a formacéo do preco é definida em niveis de producao que
vao de 5.000 em 5.00m litros, pois a cada nivel que o produtor passar ele recebe de
R$ 0,03 a R$ 0,04 a mais por litro no total da producéo. Os niumeros da producao nos
meses considerados foram os levantados no Quadro 2.
Quadro 2 - Comparativo de produgédo nos meses de abril/2017 e abril/2018

COMPARATIVO DE PRODUCAO

DESCRICAO ABRIL 2017 | ABRIL 2018
PRODUGCAO EM LITROS 24.253 35.860
PRODUCAO MEDIA P/ VACA 20,21 22,99
VALOR POR LITRO (BRUTO) R$ 1,40 R$ 1,25
RECEITA BRUTA R$ 33.954,20 | R$ 44.825,00
DESCONTO DE FUNRURAL 2,30% 1,50%
DESCONTO DE FUNRURAL R$ 780,95 | R$672,38
VALOR POR LITRO (LIQUIDO) R$ 1,368 R$ 1,23
RECEITA LIQUIDA R$ 33.173,25 | R$ 44.152,63

Fonte: dados da pesquisa.

Com a implementacdo do compost barn percebe-se que no mesmo periodo
obteve se um aumento consideravel na producdo de 20,21 para 22,99 L de leite por
vaca/dia, ou seja, um aumento real de 2,78 L por vaca/dia. No ano de 2018 houve
uma desvalorizagdo do produto agricola leite cru uma vez que existia muita oferta e

pouca demando do produto e também devido as importacdes de leite feita dos do pais
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vizinho, o Uruguai. O resultado dessa desvalorizacdo fez com que apesar dos niveis
de producao terem aumentados de 24.253 L para 35.860 o valor bruto recebido pelo
litro de leite no més de abril de 2018 foi R$ 0,15 menor do que ho mesmo periodo de
2017. A partir de 1° de janeiro de 2018 também passou a vigorar a nova aliquota do
Funrural que passou de 2,3% para 1,5 %.

Na producdo de leite além dos custos com alimentacdo do rebanho outros
custos e despesas que sdo comuns a atividade devem ser levados em consideracéo.
No Quadro 3 estédo descritos outros gastos que ocorrem na atividade de producao de

leite cru.

Quadro 3 - Gastos com a producao de leite nos meses de abril/2017 e abril/2018

CUSTOS E DESPESAS NA PRODUCAO DE LEITE
DESCRICAO 2017 2018
AGUA * *
ENERGIA ELETRICA R$ 857,36 R$ 1.835,47
DEPRECIACAO DO SISTEMA DE ORDENHA R$ 225,00 R$ 262,50
SERRAGEM/MARAVALHA R$ 0,00 R$ 1.100,00
LIMPEZA SISTEMA DE ORDENHA R$ 666,67 R$ 683,33
MNT SISTEMA DE ORDENHA R$ 1.250,00 R$ 1.291,67
REMEDIOS R$ 350,00 R$ 200,00
VETERINARIO R$ 550,00 R$ 550,00
SEMEN R$ 250,00 R$ 250,00
MNT DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 1.200,00 R$ 1.200,00
BOSTIN R$ 1.350,00 R$ 2.160,00
EXAUSTAO DO REBANHO R$ 1.500,00 R$ 1.950,00
OUTROS R$ 200,00 R$ 200,00
TOTAL R$8.399,03 | R$11.682,97

Fonte: dados da pesquisa.

Com a implementagdo do compost barn houve também um novo custo com a
compra de serragem e maravalha, que deve ser reposta a cada més na cama das
vacas. Os custos com energia elétrica também tiveram um aumento consideravel
devido aos ventiladores e ao sistema de aspersao ficarem ligados durante todo o

periodo mais quente do dia. O valor gasto com agua esta incluso no valor da energia
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elétrica, pois toda agua utilizada na propriedade € proveniente de poco artesiano
proprio. Cabe ressaltar também, que a capacidade instalada é de até 92 animais e
que isso € possivel sem que haja alteracdo consideravel nos custos e despesas do
sistema compost barn e de ordenha.

Apesar da desvalorizacdo do produto agricola leite cru, dos aumentos nos
custos e despesas do sistema compost barn e de ordenha, das mudancas realizadas
na alimentacéo do rebanho e da precocidade da implementacdo do novo sistema o
resultado que se obteve foi positivo. Isso se deve principalmente ao aumento na
produtividade, no aumento no nimero de animais e na pratica exercida pelo produtor
de deixar de adquirir a racao industrial e substitui-la pela fabricagéo propria.

No Quadro 4 pode se acompanhar o resultado dos dois periodos considerados.

Quadro 4 - Comparativo do resultado nos meses de abril/2017 e abril/2018

RESULTADO DO PERIODO

ABRIL 2017 | ABRIL 2018

RECEITA LIQUIDA R$ 33.173,25|R$ 44.152,63

CUSTOS COM ALIMENTACAO |-R$ 19.255,52|-R$ 21.391,82

OUTROS CUSTOS E DESPESAS| -R$ 8.399,03 |-R$ 11.682,97
RESULTADO R$ 5.518,71 |R$ 11.077,84

Fonte: dados da pesquisa.

Junto ao proprietario foram levantadas algumas vantagens e desvantagens

qguanto a utilizagdo com compost barn, descritas no Quadro 5.

Quadro 5 — Vantagens e desvantagens

VANTAGENS
- Melhor conforto e bem estar animal proporcionado pela cobertura de serragem e maravalha nas
camas e ventilacao;
- Menor estresse térmico, principalmente nas esta¢cdes mais quentes do ano;
- Aumento na produtividade;
- Baixa incidéncia de lesBes nas patas;
- Facilidade no controle de doencas;
- Acompanhamento e controle do rebanho mais eficiente;
- Aumento da deteccéo de cio, com consequente elevacao das taxas de concepcéo;
- Facilidade de manejo;
- Estacdes chuvas e Umidas ou quentes e secas nao interferem na produtividade;
- Maior nimero de animais com prenhes confirmada
- Menor necessidade de repetir inseminacao;
- Melhores condicdes de higiene local, proporcionando maiores condi¢cdes sanitarias dos animais;
- Melhor qualidade do leite, pois diminui a contagem de células somaticas (CCS);
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- Menores ocorréncias de mastite;
- Local adequado para descanso e ruminacao, em area coberta, com cama seca, macia e ventilada;
- Maior longevidade dos animais;
- Possibilidade de se ter um maior nimero de animais em uma pequena propriedade.
DESVANTAGENS
- Custo elevado de implementac¢&o do sistema quando comparado ao sistema tradicional;
- Necessidade mensal de reposicao de serragem e maravalha;
- Maior custo com energia elétrica;
- Aumento nos custos com alimentacéo;
- Maior eficiéncia na producéo e estoque de alimentos.
Fonte: dados da pesquisa.

Como a implementagdo do sistema é recente, foram levantados os custos
referentes a atividade leiteira do més de abril de 2017 e 2018, e apurado os
respectivos resultados mensais desse periodo. Afim de se analisar o retorno sobre o
ativo e a averiguacdo da rentabilidade do investimento, foram levantados os ativos
imobilizados da propriedade que compdem a unidade geradora de caixa da atividade
leiteira referentes ao ano de 2017 e 2018, tabulados em quadro anexo.

O valor do terreno foi levantado segundo declaracdo do ITR sendo de R$
18.950,00 por hectare. No ano de 2017, 29 hectares eram ocupados pela atividade
leiteira (incluindo a &rea destinada a cultura de graos utilizados na dieta), totalizando
o valor de R$ 549.550,00; no ano de 2018, foi liberado parte do terreno através da
nova metodologia adotada, que consegue reduzir 0 espago necessario a criacdo do
gado, sendo ocupado pela atividade leiteira 25 hectares, totalizando R$ 473.750,00.

Para uma analise mais aprofundada do custo de oportunidade que envolve
essa diminuicdo da area da propriedade, poderiam ser feitos os calculos da
rentabilidade de sua utilizagdo. Contudo, a nova atividade da parte da propriedade
liberada esta em estudo, ndo tendo ainda uma destinacéo especifica.

Os ativos biolégicos contabilizados no imobilizado se restringiram aos ativos
componentes da unidade geradora de caixa restrita a atividade leiteira, sendo esses
ativos contabilizados a valor justo, conforme a orientacdo da doutrina e dos
pronunciamentos contabeis.

As novilhas séo utilizadas para recomposi¢cao e aumento do plantel de gado
leiteiro, 0 que justifica sua classificacdo como ativo imobilizado em formacgéo (fémeas),
elas costumam ser inseminadas com aproximadamente 350 kg de peso vivo (13 a 15

meses) e necessitam de 9 meses para ter a primeira cria quando terédo entre 500 e
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600 kg de peso vivo (19 a 24 meses). A partir dai passam a ser ordenhadas e
caracterizadas como vacas.

No ano de 2017, o plantel era composto de 40 vacas ao valor médio de R$
4.500,00; 20 novilhas com 0 a 12 meses ao valor médio de R$ 1.000,00; 15 novilhas
de 12 a 24 meses no valor de R$ 2.800,00. No ano de 2008 o plantel é formado por
52 animais ao valor médio de R$ 4.500,00; 25 novilhas com 0 a 12 meses ao valor
médio de R$ 1.100,00; 20 novilhas de 12 a 24 meses no valor de R$ 3.000,00.

Os novilhos (macho) sdo utilizados para consumo proprio e o0 excedente é
comercializado e deve ser tratado como estoque. O valor arrecadado com a venda
desses novilhos € quase insignificante frente a atividade leiteira e atualmente a
propriedade ndo tem muito controle sobre essa atividade. O presente estudo
desconsiderou essa atividade pela falta de informacfes consistentes e pelo baixo
impacto no resultado.

Assaf Neto e Guasti Lima (2014) apresenta o retorno sobre ativo (ROA — do
inglés Return On Assets) como a taxa de retorno em relacdo as aplicacbes das
empresas nos seus ativos, sendo calculado dividindo-se os ativos pelo lucro do
periodo. Como esse empreendimento foi realizado num curso de tempo, sendo
composto por varios dispéndios variaveis nesse intersticio, € inviavel descontar o
efeito inflacionario fielmente ao fluxo do investimento no periodo. Se atualizarmos
esse valor como sendo integralmente aplicados em abril de 2017, utilizando os fatores
de atualizacdo baseados no IPCA, tem-se um resultado atualizado de 2017 de R$
8.634,52, frente a um capital imobilizado atualizado de R$ 1.128.103,33; gerando um
retorno sobre ativo de 0,77%, conforme Tabela 1.

Tabela 1 — Retorno sobre o ativo de abril de 2017

RETORNO SOBRE O ATIVO 2017 0,78%
RESULTADO 2017 R$ 8.399,03
IMOBILIZADO 2017 (ja atualizado) R$ 1.070.336,66
FATOR ATUALIZACAO IPCA ABRIL 2017 5,414232
FATOR ATUALIZACAO IPCA ABRIL 2018 5,566034
RESULTADO 2017 R$ 8.634,52

Fonte: dados da pesquisa.
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Ja em 2018 observa-se um imobilizado de R$ 1.322.394,97; tendo sofrido como
variacdes as depreciagbes do periodo, a liberacdo de parte do terreno e o custo
historico da estrutura do compost barn. Ja o Lucro Liquido No més de abril do ano em
analise foi de R$ 11.682,97, gerando um Retorno sobre o ativo de 0,88%, conforme
Tabela 2.

Tabela 2 — Retorno sobre o ativo de abril de 2018

RETORNO SOBRE O ATIVO 2018 0,88%
RESULTADO 2018 R$ 11.682,97
IMOBILIZADO 2018 R$ 1.322.394,97

Fonte: dados da pesquisa.

Segundo ludicibus (1998, p. 102) a férmula do retorno sobre o ativo pode variar
para atender o interesse do requisitante da informag&o. Com isso propde-se fazer o
retorno sobre o fluxo de caixa da atividade de investimento do periodo; pois ao se
considerar os efeitos da depreciacao, diminui o denominador do ROE (aumentando o
ROE em si) pela simples passagem do tempo, sem haver efetiva alteracdo do
imobilizado; a atualizagcdo monetaria dos ativos também pode gerar distor¢des, pois
quase todos os ativos que estavam registrados pelo custo histérico em 2017 também
estavam presentes em 2018, gerando um aumento do denominador do ROE de 2017
sem ter ocorrido a efetiva alteracdo na composicéo do imobilizado.

Ao se desconsiderar os valore referentes as depreciagcdes e das atualizacdes
monetarias, observa-se uma diferenca de R$ 204.600,00 que seria o fluxo de caixa
da atividade de investimento (composta pelos ativos biolégicos acrescidos dos
maquinarios menos o terreno liberado apds a implementacéo do compost barn). Essa
aplicacdo gerou uma diferenca de caixa atualizada de R$ 3.048,45, o que
representaria um retorno de 1% ao més, valor consideravel ao levar em consideracéo
que o preco do leite em abril de 2017 era de R$ 1,37 e em 2018 R$ 1,23.

Mesmo frente a uma desvalorizagdo da commodite, o0 aumento da
produtividade garantiu o resultado positivo, sendo de, em 2017, produgéo equivalente
a aproximados 606 litros/animal e a de 2018 de aproximadamente 690 litros/animal —

um ganho de 84 litros por animal. Ndo se tem como prospectar com exatidao o valor
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do leite frente as variacbes monetarias; mas caso se mantiver o quadro atual, o

investimento serd retornavel em 5 anos e meio.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Observa-se que no presente estudo identificou-se 0s custos incorridos na
construcdo da estrutura destinada ao confinamento de gado leiteiro na propriedade
em analise, possibilitando a mensuracédo do lucro da atividade leiteira antes e depois
da construcdo da estrutura destinada ao confinamento. Verificou-se um lucro liquido
atualizado pelo IPCA de R$ 8.634,52 em abril de 2017 (pré-confinamento) e de R$
11.682,97 em abril de 2018 (pds-confinamento); esse lucro proporcionou um ROE de
0,78% em abril de 2017 e 0,88% em abril de 2018.

Conclui-se que o investimento possui uma boa rentabilidade, tendo em vista
que fora analisado num cenario econémico, atualmente, desfavoravel. Os resultados
levantados em 2018 foram préximos a greve do setor logistico, no entanto, houve um
ganho excepcional de produtividade. A implementacdo deve ser bem planejada para
que o ganho de produtividade ndo seja descontado por completo pelas despesas
financeiras de financiamentos.

O estudo serve de base para posteriores estudos sobre tematicas semelhantes.
E aplicado e buscou trazer contribuicdes praticas para a propriedade pesquisada, na
qual se verificou que a atividade por confinamento, apesar de requerer investimento
consideravel, se mostrou favoravel diante das vantagens oferecidas. Esse feedback
€ importante para o produtor rural que precisa de maior atencao por parte da atividade
contabil.

O estudo apresenta algumas limitacdes quanto ao levantamento exato dos
dados da pesquisa, uma vez que existem varias fontes de renda na propriedade que
se utilizam das maquinas, equipamentos e areas para cultivo da propriedade, ndo se
auferindo com plena exatiddo quanto cabe exclusivamente a producao leiteira. Para
estudos futuros propde-se analisar a rentabilidade do confinamento de novilhas

destinadas a producéo de leite a partir do seu nascimento até o inicio da lactagéo.
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