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RESUMO

O presente artigo relata estudo de caso que objetivou verificar a forma de gestdo de controle dos custos atuais de uma
empresa do ramo moveleiro e comparar com a metodologia UEP - Unidade de Esforco de Produgdo. A metodologia
utilizada foi & pesquisa Quali-Quantitativa, de carater descritivo e a coleta de dados, dos relatérios da organizagéo
considerados como secundarios. Inicialmente, foi realizada uma revisao da literatura a respeito desse método de custeio,
onde séo descritos os aspectos como histdrico, conceitos e os principios norteadores para sua utilizagdo. Realizou-se o
estudo da atual gestéo e controle de custos, e em seguida, as etapas para implementagdo do método UEP nos produtos
selecionados da empresa. Como conclus&o, constatou-se uma diferenca significativa em relagdo ao método atual com o
método UEP. Os resultados encontrados fazem com que os gestores procurem um estudo mais acurado sobre seus custos,
visto que, obteve-se uma diferenca significativa entre os dois métodos. Estas diferencas podem fazer com que os gestores
tomem decisdes erradas, tanto na formagao de prego quanto os custos propriamente ditos, constatou-se a importancia do
conhecimento deste método para melhorar o0 desempenho da gestdo de custos da entidade.
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ABSTRACT

This article reports a case study aimed to verify the management control form current costs of a branch furniture company
and compare it with the UEP methodology — Unit Product Effort. The methodology used on the research was qualitative and
quantitative, with a descriptive character and the data collection, of the organization reports considered as secondary.
Initially, it was made a literature review of this costing method where the aspects are described as historical, concepts and
guiding principles for it use. It was carried out the study of the current management and cost control, and then the steps of
the UEP method implementation on the selected products of the company. In conclusion it was found a significant difference
compared to the current method with the UEP method. The founded results make managers seek a closer study of their
costs, since, an increase was obtained by using the UEP method of 21,57% for product A, 21,65% for product B and 23,34%
for product C, these differences may cause wrong decisions made by managers, in both price formation and costs itself,
showed the importance of the knowledge of this method to improve the entity costs management costs performance.

Keywords: UEP Method, Cost Management, Case Study.
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1 INTRODUGAO

Os gestores estdo sempre a busca da reducdo de custo, colocando o produto frente a
concorréncia, satisfazendo o cliente e seus desejos. Diante destes desafios cresce a necessidade de
melhoramento sem aumentar o ativo imobilizado, investindo em novos meios de gerenciamento e
controles internos.

Apesar de tantas exigéncias, os sistemas de custos ndo evoluiram da mesma maneira para
atender a esses aspectos, desta forma para maioria das empresas tem sido um grande desafio, pois
algumas néo dispdem de um processo sistematizado o que faz disso a principal causa da faléncia da
grande maioria.

Diversos métodos e sistemas na mensuragdo dos custos ja foram propostos, com diferentes
metodologias e sugestdes para implantagédo em diferentes situagdes. O método UEP se apresenta
como uma alternativa bastante valida em relagdo aos métodos de custeio que tradicionalmente vém
sendo empregados.

Tal método propicia, além do custo de transformagéo dos produtos, outros inumeros subsidios
de extrema utilidade na gestao industrial, na medida em que propicia a anélise de cada etapa do
processo produtivo e ndo somente o resultado final.

Em funcdo deste impasse, a metodologia do método de Unidade de Esforgo de Produgéo
(UEP) podera ser de grande utilidade para controle de materiais e método de custeio para a linha de
producdo, pois se trata de um sistema eficiente e com grandes resultados gerados a partir de uma
observagéo entre custo e beneficio, além de grande valia para a tomada de decises.  Nesta diregéo,
a presente pesquisa relata estudo de caso que objetivou verificar a forma de gestao de controle dos
custos atuais de uma empresa do ramo moveleiro e comparar com a metodologia UEP - Unidade de

Esforgo de Producéo.
2 ORIGEM DO METODO UEP
Realizando um breve comentério sobre 0 método da Unidade de Esforgo de Produgéo (UEP),

sua origem iniciou-se na Franga, na época da segunda guerra mundial. De acordo com Allora e Allora

(1995, p. 43), o francés Georges Perrin criou um método de calculo e alocagao de custos e controle de
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gestdo, denominado GP, e logo apds isso, abriu uma empresa de consultoria para implantar seu

sistema. Apds sua morte sua metodologia caiu no esquecimento. Mais tarde um de seus discipulos
Franz Allora modificou seu método e criou o Unidade de Produgéo (UP’s) ou métodos das UEP’s e veio
pra o Brasil no inicio dos anos 60.

A partir de meados da década de 1980 um grupo de pesquisadores da Universidade Federal
de Santa Catarina e, posteriormente, da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, estudaram e
aprimoraram 0 método, sendo, desta forma, divulgado por meio de trabalhos cientificos e congressos e
implantado em diversas empresas da Regido Sul do Brasil (WERNKE; MORAES; CARDOSO, 2004, p.
04).

2.1 Sistematizagao do Método UEP

O método UEP pode ser considerado muito Util para tomada de decisdo, visto que, sua
metodologia trabalha com um estudo mais acurado no processo produtivo. Seu sistema de analise
dos processos para obtengdo dos custos é diferenciado dos demais por tratar apenas dos custos
para a obtencao do produto final, focando apenas o esfor¢o para obte-lo. Uma forma encontrada
para moderar este problema de alocagdo de custos aos produtos é a unificagcdo da medida da
producao.

Esta unificagcdo de todos os esforgos é a principal caracteristica deste processo, que tem
por objetivo localizar todos os métodos de formagao do produto e ao seu final identificar o volume
de esforgo foi utilizado.

Para Bornia (2009, p. 137) “Os custos de matéria prima ndo sdo analisados pelo método,
devendo ser trabalhados separadamente. Portanto, quando nos referimos a custos estaremos
falando sobre os custos de transformagéao, ndo incluindo o custo da matéria prima.”

Desta forma mede-se apenas o esfor¢o da producao. Segundo Allora e Allora (1995, p. 88),
“‘Esta nova nogdo representa, para uma maquina funcionando, o esforgo humano, o esforgo da
propria maquina, o esforco dos capitais, o esforgo da energia aplicada e outros direta e
indiretamente aplicados.”

Da mesma forma Sakamoto (2003, p. 04) afirma que o método UEP fundamenta-se na
“Nogédo de esforco de producdo, isto €, o esforgo realizado por uma maquina funcionando, o
esforco humano, o esforgo de capitais, o esforco da energia aplicada e outros direta e
indiretamente aplicados”.
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Oenning, Neis e Mazzioni (2006, p. 08) argumentam que o método UEP possibilita

conhecer a real capacidade de produgdo de cada posto operativo e com isso é possivel tracar e
planejar o mix de produgdo para maximizar a produtividade da fabrica. Além disso, citam que esse
método propicia: (i) apurar os custos de transformagéo (reduzindo distor¢des na alocagao do custo
de cada item); (i) identificar os gargalos da produgéo (para tomar providéncias para aumentar a
eficiéncia da fabrica) e (iii) analisar a producdo em UEPs e para verificar a ocupagdo da
capacidade produtiva da fabrica.

Ja Wernke e Lembeck (2008, p. 23) citam que pelo método UEP os custos unitarios dos
produtos sdo resumidos em custos das matérias-primas consumidas e custos de transformagéo.

Portanto, este método no seu processo de avaliagdo do custo de produgdo, ndo atribui ao
seu calculo o custo da matéria prima, leva em conta somente os processo de transformacao, ou
seja, cada operagéo efetuada nos equipamentos para obtencéo do produto final. Este esforco de
producao sera transformado em uma unidade de medida perfeita. Cada setor da empresa tera uma
unidade de medida perfeita, de acordo com a atividade desenvolvida por ele.

2.2 Etapas Para Implantagao do Método

A implantacdo do método é dividida em cinco etapas: dividir a fabrica em postos operativos,
centro de custos, determinagdo dos foto-indices, escolha do produto base, calculos do potenciais
produtivos e determinagédo das equivalentes dos produtos.

De acordo com Souza e Diehl (2009, p.189) esse método pode ser aplicado para: célculo dos
custos de transformacado; célculo da lucratividade dos produtos; definicdo do pre¢o dos produtos;
orientagdo da programacéo de produgéo; mensuracao da produgao; apoio a andlise de valor; definicao
das capacidades de produg&o; comparacdo de processos; elaboragdo de medidas de desempenho;
andlise da viabilidade de aquisigdo de novos equipamentos; definicdo de maquinas e pessoal; analise

da eficacia das horas-extras; definigdo de prémios de produtividade e programagéo da produgéo.

2.2.1 Divisao da Fabrica em Postos Operativos

Para este método os focos que concentram os esforgos de produgédo sdo as atividades

produtivas da empresa, os esfor¢os auxiliares séo passados para as produtivas e depois para o
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produto. Desta forma a empresa é dividida em postos operativos por estarem diretamente ligados

aos produtos.
Segundo Bornia (2009, p. 141):

“Um posto operativo € um conjunto formado por uma ou mais operagdes produtivas, as quais
devem apresentar as caracteristicas de serem semelhantes para todos os produtos que
passam pelo posto operativo, diferindo apenas no tempo de passagem”.

Apesar de toda uma linha de produtos passarem pelo mesmo posto operativo, ndo quer
dizer que seja apenas um produto que seja beneficiado por ela, ndo é a passagem pelos postos
operativos que ira identificar que tipo de produto que €, mas sim, o tempo em que nele este item
ficara até este processo ser finalizado.

2.2.2 Centro de Custos

Na divisdo da empresa em postos operativos, todo posto operativo € um centro de custo.
Neles seréo apropriados todos os custos indiretos para depois apropriar ao produto.

Para Santos et al (2006, p. 94) “Os centros de custos sdo subdivisdes caracterizadas por
operagdes especificas realizadas em determinado setor, diferente das operagbes realizadas em
outros setores da empresa’.

Devem fazer parte de um centro de custo, maquinas e processos semelhantes para
simplificar o processo e facilitar a obtengao do custo do centro de custo e depois repassar para 0s

produtos.

2.2.3 Calculos dos indices de Custos

O passo a seguir € a determinagdo dos custos dos postos de operagdes denominados foto-
indices. Para Allora e Allora (1995, p. 91), “O foto-indice de base é entdo obtido através de um
somatorio cujas parcelas se constituem na multiplicagdo dos foto-indices dos PO's pelos
respectivos tempos em que o produto base € trabalhado nestes postos.”

O fundamental & tentar conseguir responder quanto esta custando cada hora de
funcionamento dos postos operativos do modo em que a empresa esta trabalhando.

2.2.4 Escolha do Produto Base
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O produto base ira representar a empresa no que diz respeito ao funcionamento dos

postos operativos. Segundo Bornia (2009, p. 144) “este produto pode realmente existir, pode ser
uma combinagdo de produtos ou um produto ficticio”.

Uma boa idéia seria colocar os tempos de passagem nos postos operativos como
produto base. Como os tempos de passagem dos produtos pelos postos de operagdo pode-se

calcular o custo do produto ou o foto-custo base que sera medido em R$.

2.2.5 Determinagao dos Equivalentes dos Produtos

Os produtos ao passarem pelos postos operativos absorvem os esforgos de produgéo, de
acordo com cada tempo de passagem. Desta forma se um posto tem a capacidade de 60 UEP/h
de certo produto necessita de 0,1h neste posto, entao ele tera absorvido 6 UEP nesta operacao
de produgéo.

Para Bornia (2009, p. 145) “o somatorios do esforgos absorvidos em todos os postos de
operativos é o seu equivalente em UEP, desenvolvendo todo este procedimento para todos os
produtos da empresa teremos todas as informacgdes para a implantagao deste sistema”.

Os postos operativos e os dados coletados no processo deverdo ser demonstrados
através de uma tabela que indicara os tempos, os postos e a media de cada produto.

2.2.6 Mensuracao da Quantidade Produzida

Bornia (2009, p. 163) “a simplicidade dos processos de custeio e mensuragdo de
desempenho sera determinada pelo empenho da producéo da empresa, como se ela fosse mono
produtora, ou seja, o esforgo de produgédo sera 0 mesmo para cada produto o que ira determinar
seu valor é o tempo em que esta peca ira ficar neste processo’.

Para calculo da produgdo de UEP total da empresa, multiplicam-se as quantidades
produzidas pelos equivalentes. Por exemplo, se um produto levar 3 UEP’s para ser produzido e
foram produzidas 200 pegas, chega-se a um total de 600 UEP’s.

2.3 Medidas de Desempenho
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O conhecimento da produgdo possibilita 0 acompanhamento da produgao dos produtos

utilizando algumas medidas fisicas. Para isso € utilizado trés indicadores para este fim:
eficiéncia, eficacia e produtividade horaria.

De acordo com Bornia (2009, p. 149) a eficacia esta relacionada a exceléncia do
trabalho, através da produgdo obtida e que ela realmente deveria ter produzido no periodo,
descontando as paradas inesperadas onde ndo € produzido pegas devido problemas técnicos e
agentes externos. A produtividade horaria é a producéo obtida no periodo dividido pelo tempo de
trabalho, estes indices podem ser determinados para um posto operativo, um setor da empresa
ou para toda a fabrica.

O conhecimento da produgdo permite que outras medidas parecidas com estas sejam

possiveis, gerando um bom acompanhamento da fabrica.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a elaboracdo da presente pesquisa, serdo analisados os dados atuais dos custos
emitidos pela empresa X do ramo moveleiro de Nova Erechim — SC; e comparar com a aplicacao
do método UEP.

Neste estudo os documentos analisados sé&o os relatorios dos controles e gestao dos custos,
considera-se como pesquisa documental. Para Marconi e Lakatos (1996, p. 57) “A caracteristica da
pesquisa documental é que a fonte de coleta de dados esta restrita a documentos, escritos ou néo,
constituindo o que as denomina de fontes primarias”.

A caracterizagdo da pesquisa € quali-quantitativa, por ter numeros e analise das
descri¢cdes dos dados. A analise qualitativa visa analisar e interpretar os dados de maneira ndo
numeral, somente descritiva, ela busca entender a interpretar a relagao entre os dados obtidos
para conhecer a natureza do fendmeno. Isso demonstra a existéncia de assuntos que podem ser
analisados através da pesquisa quantitativo e outros de metodologia qualitativa.

Beuren et al (2008, p. 91) enfatiza que “A abordagem quantitativa caracteriza-se pelo
emprego de instrumentos estatisticos, tanto na coleta quanto no tratamento dos dados”. Esse
procedimento ndo € tdo profundo na busca do conhecimento da realidade dos fenémenos, uma
vez que este se preocupa com o comportamento geral dos acontecimentos. Diferente da

pesquisa qualitativa a pesquisa quantitativa trata os dados de forma comparativa utilizando
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meios simples e complexos como estatistica para geragado dos resultados. Este meio utilizado

tem por objetivo dar a pesquisa a precisao nos resultados e evitar distor¢des nas analises.

Para coletar os dados necessarios para implementagao do método UEP foi utilizada a
técnica de entrevistas informais (ndo-estruturadas) com o gestor da organizagdo. Com isso,
obteve-se informagbes sobre a metodologia utilizada para calculo do pre¢o de venda, custos
referentes a mao-de-obra, materiais, processo produtivo, etc.. Em seguida, passou-se a
elaboragdo de uma planilha de custos pelo método UEP, utilizando o aplicativo Excel como
ferramenta de suporte, conforme descrito nos proximos tépicos.

Como limitagdes do trabalho foram utilizados os produtos com maior rotatividade na
empresa, sendo eles: Produtos A10803: AEREO 2 PORTAS 60X61; A12403: AEREO 2 PORTAS
FOGAO 80X30,5 e A11303: AEREO BASCULANTE 70X30.

4 ANALISE DOS DADOS

4.1 Métodos e Controles utilizados pela empresa

Para uma melhor andlise, foi realizada uma série de perguntas ao gestor da organizagao,
questionando-o sobre o atual sistema gerencial, referente ao controle de custos. Perguntas
estas, de extrema importancia para o andamento da pesquisa, pois, de acordo com as respostas
verificou-se que empresa nao utiliza e ndo tem conhecimento cientifico e pratico para aplicar a
proposta do estudo, que é o uso do método de Unidade de Esfor¢co de Producdo - UEP. O

quadro abaixo apresenta as respostas.

QUADRO 01 - Métodos e Controles Utilizados pela empresa

Perguntas Respostas

Sim, o método utilizado é absor¢&o, onde todos os custos para elaboragéo
dos produtos s&o agregados aos produtos gerando seu custo, sendo os
postos de operagdes divididos em centros de custos.

1. A empresa utiliza algum método de
formacé&o de preco de venda?

2. Se a resposta for positiva, O método &
comprovado cientificamente? Ou é apenas
utilizado conhecimento da experiéncia
administrativa?

Sim, é comprovado cientificamente, Pois utilizamos o método absorgao que
inclusive € permitido pela legislagéo vigente.

3. Existe um departamento especifico que
elabora, confere e verifica se a | Sim, é realizado no departamento de PCP.
autenticidade dos custos corresponde a
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elaboragdo do prego de venda?

4. Existe uma tabela de prego de venda,
onde os representantes seguem ou é feito
conforme a situagéo?

Sim, existe uma tabela de prego e de acordo com a forma de pagamento s&o
aplicados os descontos, conforme realizagdo através dos custos.

5. A empresa conhece o método UEP
(Unidade Esforgo de Produgao)?

N&o. Mas ja ouvimos falar do método onde algumas empresas do ramo
utilizam.

6. A empresa & aberta a mudangas? E
quem sabe a possibilidade de adotar um
novo método de formagéo de pregos?

Sempre que a um novo método de trabalho € desenvolvido ou nos é
apresentado como forma de melhoria, a empresa sempre ira analisar, se
este trouxer bons resultados o aplicaremos em nossa sistematica.

7. Pelo ramo de atividade da empresa,
existe algum método especifico para a
obtengéo dos custos e conseqiientemente
do prego de venda?

Sim. Ouvimos falar no UEP, porém n&o temos conhecimentos.

8. Como a empresa vé a importéncia da
formacé&o de preco de venda?

De extrema importancia, pois € este a maior questao para as empresas para
se tornarem competitivas, sem mencionar que traz maiores controles para a
gestdo.

9. A empresa esta com dificuldades no
mercado com o preco de venda atual?

Nosso atual pre¢o de venda formado por fatores internos esta no mesmo
patamar das demais empresas do ramo, 0 que nos torna com um prego de
venda elevado é a tributagcdo estadual e federal que nos deixa em
desvantagem perante as empresas concorrentes, sendo estas instaladas em
outros estados com menor taxa tributaria.

10. Qual é o maior gargalo encontrado na
empresa para a obtencdo dos custos e
formag&o do prego de venda?

A diversidade de produtos.

11. A empresa faz algum controle de
acompanhamento de seus custos? Planilha,
Sistema Gerencial?

Sim, mensalmente sdo realizadas analises dos custos e verificagdo dos
pontos em que podemos melhorar.

12. Caso ocorra um aumento nos custos de
um més para outro, a organizacdo esta
preparada para tal mudanga? Ha um
planejamento quanto a isso?

N&o ha um planejamento quanto a isso, até porque é muito dificil isso
ocorrer.

De acordo com as respostas, observou-se que a mesma se utiliza de um método de custeio para

formatar as informagdes de custo, este método, tem como base o chamado custeio por absorgao, onde o

mesmo utiliza a técnica de agrupar todos os custos de produgéo sem se preocupar com a parte gerencial

ou de andlise mais detalhada.

Em uma comparagdo com o método UEP pode-se perceber que o mesmo utiliza de menos

complexidade para elaboragéo do calculo dos custos, focando os dados mais superficiais, e objetivando o

todo, uma vez que n&o é busca de resposta do mesmo.

Apesar da utilizagdo deste método a instituigdo utiliza conhecimentos e experiéncias

administrativas obtidas através consultorias externas. Todos os dados de producao sao processados pelo
departamento de PCP ja que o mesmo administra a produgéo e tem maiores informagdes para contribuir
com a formagao dos custos. Apesar do método UEP ser mais dinamico, com maior captacdo de dados
para a formagdo dos custos de produgdo, a empresa desconhece sua bibliografia tendo apenas

conhecimento sobre sua existéncia. Como toda empresa que buscam melhorias para seus processos de
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producdo a empresa esta sempre aberta a novos métodos e meios de produgéo que venham a contribuir

de forma direta e indiretamente nos processos ja adotados pela instituicdo. Da mesma forma, como toda
instituicdo, os gestores primam muito para o controle e formagao dos pregos de venda, isso € a base para
que a empresa tome novos rumos e venha a investir cada vez mais em melhorias na estrutura fisica
como em aperfeicoamento pessoal, em mente, isso tudo segundo o gestor acaba sendo um investimento
a longo prazo.

Com esta preocupagao na formagao e controle de custos, a empresa conta com um controle
mensal de seus gastos, onde o sistema gerencial fornece todas as informagdes necessarias para que 0s
mesmos sejam controlados de forma eficiente, informando onde a empresa esta consumindo mais, e,
consequentemente realizar melhorias.

Segundo a empresa que atua no ramo moveleiro, 0 método que mais se ajusta mais se identifica
com as atividades é o método UP. Toda e qualquer empresa com visdo ampla e que quer construir um
futuro de conquistas no mercado tem de estar aberta as novas sistematizagdes, que tragam melhores
resultados e passe para os gestores o maior numero de informagdes gerenciais para a tomada de
deciséo.

Em meio a tantos controles voltados a produgdo a empresa tem um grande problema na
obtengéo dos custos devido a alta diversidade de produtos desenvolvidos pela mesma. Sabe-se que em
empresas mono produtoras a captacéo dos custos de produgao para e elaboragdo do prego de venda é
mais facil de obter. Como se trata de uma empresa moveleira com sua producéo voltada para a linha de
maveis planejados modulados, seu mix de produtos é enorme o que acaba dificultando esta captagéo de
custos por departamento.

Segundo o gestor da empresa, a mesma tem certa dificuldade no mercado voltada ao custo dos
produtos, porém n&o ligados aos custos internos da empresa e sim com os impostos estabelecidos pelo
governo estadual e federal, ja que para as demais empresas do mesmo ramo os fornecedores de matéria
prima sdo praticamente os mesmos e isso acaba sendo o diferencial para as vendas, mas para escapar
deste problema a empresa adota um rigoroso prazo de entregas para todas as regides que atende, sendo
capaz de fazer entrega de pedidos no prazo méximo de 15 dias, 0 que coloca a empresa no mercado
sendo uma grande concorrente perante as demais do setor.

Percebe-se, contudo, que a empresa esta bem estruturada e com controle de seus custos, no

entanto, a instituicdo ndo conta com nenhum plano emergencial para se prevenir caso haja alguma
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alteracdo brusca nos pregos e custos, influenciada por mudangas externas e internas, pois os gestores

acreditam que isso € impossivel de ocorrer.

4.2 Demonstrativo do Calculo utilizado pela Empresa

Pela analise desenvolvida, a empresa adota o sistema de custeio por absorgao e aplica o
popular rateio, para alocar seus custos indiretos fixos.

Demonstra-se o calculo utilizado atualmente pela empresa, e para fins de exemplo, sera
utilizado como produtos base, os produtos A10803, A12403 e A11303.

Para escolha dos mesmos, foram utilizados os produtos com maior rotatividade na empresa.

Os dados foram extraidos dos relatérios da empresa.

QUADRO 02 - Totais dos custos por produto base

PRODUTO NOME TOTAL DOS CUSTOS
A11303 AEREO BASCULANTE 70X30 18, 5663
A10803 AEREO 2 PORTAS 60X61 18, 3383
A12403 AEREO 2 PORTAS FOGAO 80X30,5 22,9334

O total dos custos de cada produto foi obtido a partir da soma dos consumos de cada material
utilizado (matéria prima) para sua composi¢do conforme engenharia de produto.

Em segundo momento a empresa utiliza-se de todos os custos fixos, do departamento e aloca
0s mesmos através de um rateio, que por sua vez leva em consideragdo o tipo de operacdo que
executa o departamento.

Desta forma € desenvolvido o custo de acordo com o departamento e atividade desenvolvida,
que para cada item independentemente do seu tempo leva como carga de custo este valor, ndo se

atendo em consideragao operacdo, ou demora do mesmo no departamento.

4.3 Custos por Departamento

Para obter os custos dos produtos, é necessario saber quanto cada departamento, ou centro
de custo, consome de despesas para seu funcionamento para depois realizar o rateio, aos produtos
desenvolvidos. Rateio este que muitas vezes € arbitrario, pela quantidade que se acredita que se
produz. Como todos os produtos passam pelos departamentos, corte (seccionadora), furagdo

1 Revista de Contabilidade Dom Alberto
Santa Cruz do Sul, v. 1, n. 4, dez. 2013



Revista de Contabilidade Dom Alberto

ISSN 2317-6148

44

(furadeira) e fileteacdo (fita de borda) todos os produtos detém uma parte destes gastos conforme a

necessidade de empenho consumido por cada um e distribuidos conforme critério de rateio. Nos dados

abaixo mencionados cada setor detém os gastos consumidos para sua operagao.

QUADRO 03 - Custo total seccionadora - corte

DESCRICAO VALOR CAPACIDADE MENSAL M* MP CUSTO M?
OUTROS CUSTOS 5.761,68 151,56 38,0158
MAO-DE-OBRA 6.815,50 151,56 44,9690
CUSTO TOTAL - ITEM PROCESSO 1257718 151,56 82,9848
QUADRO 04 - Custo total furadeira - furacao
n CAPACIDADE MENSAL CUSTO DA
DESCRICAO VALOR PERFURACOES OPERAGAO
OUTROS CUSTOS 2.720,09 61.538,66 0,0442
MAO-DE-OBRA 6.476.50 61.538,66 01052
CUSTO TOTAL - ITEM PROCESSO 9.196,59 61.538.66 01494
QUADRO 05 - Custo total Fileteacdo — fita de borda
. CAPACIDADE MENSAL CUSTO METRO
DESCRICAO VALOR METROS LINEARES LINEAR
OUTROS CUSTOS 457155 48.965,15 0,0934
MAO-DE-OBRA 5.097 52 48.965,15 0.1041
CUSTO TOTAL - ITEM PROCESSO 9.660,07 48.965.15 01975

Para todos os departamentos sdo alocados a mao de obra total, ou seja, os valores dos
salarios dos colaboradores e seus respectivos encargos e outros custos, que englobam gastos
com energia elétrica, depreciagdo e manutengao geral.

Para cada departamento sua unidade de medida é diferente, variando conforme o
processo desenvolvido. O custo agregado no corte é calculado em metros cubicos, pois varia de
acordo com o material cortado, pois a empresa trabalha com varios materiais onde suas
espessuras variam de 15mm, 18mm, 25mm e 45mm. No setor de furagdo a unidade de medida
utilizada é a operagdo, pois como o equipamento é multifuncional, ou seja, o0 mesmo pode
efetuar véarias furagbes em um mesmo processo em uma Unica pega, sem necessidade de alterar

sua posic¢do. Ja na Fileteagdo sua unidade de medida é o metro linear de fita de borda gasta
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para dar o acabamento nas pecas. Sua unidade de medida nao poderad ser a mesma do corte,

pois dependendo da pega ndo ha necessidade de dar acabamento em todos os lados.

4.4 Produto e Processos

Cada produto ao passar pelo departamento obtém um valor de producao conforme rateio

ja efetuado pela empresa e repassado conforme dados abaixo. Para cada centro de custo, uma

unidade de medida é utilizada como paréametro de rateio dos gastos.

Para as seccionadoras a unidade de medida utilizada é em metros cubicos (M?), para a

coladeira a unidade de medida € em metros lineares, por metro de fita de borda colado, j& para a

furadeira a unidade de medida é calculada em perfuragdes.

QUADRO 06 - Custo do produto A11303 por posto operativo

Descrigdo Custo Valor
Produto Centro de Custo Quant. Operagbes | Processo | Mao-de-Obra | Processo | Mao-de-Obra
Seccionadoras 0,0087 38,0158 44,969 0,3307 0,3912
A 11303 | Coladeiras 3,0740 0,0934 0,1041 0,2877 0,3200
Furadeiras 6 0,0442 0,1052 0,2652 0,6315
TOTAL DOS PROCESSOS 0,8836 1,3427
QUADRO 07 - Custo do produto A12403 por posto operativo
Descrigdo Custo Valor
Produto Centro de Custo Quant. Operagdes | Processo | Mao-de-Obra | Processo | Mao-de-Obra
Seccionadoras 0,0132 38,0158 44,969 0,5018 0,5936
A 12403 | Coladeiras 4,0600 0,0934 01041 03792 04227
Furadeiras 7 0,0442 0,1052 0,3094 0,7367
TOTAL DOS PROCESSOS 1,1904 1,7530
QUADRO 08 - Custo do produto A10803 por posto operativo
Descri¢do Custo Valor
Produto Centro de Custo Quant. Operagbes | Processo | Mao-de-Obra | Processo| Mao-de-Obra
Seccionadoras 0,0097 38,0158 44,969 0,3688 0,4362
A 10803 | Coladeiras 3,2740 0,0934 0,1041] 0,3058 0,3408
Furadeiras 6 0,0442 0,1052 0,2652 0,6315
TOTAL DOS PROCESSOS 0,9398 1,4085
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Conforme dados acima alocados aos produtos A11303, A12403 e A10803 os mesmos detém

os custos relacionados aos processos, sendo que este engloba a energia elétrica, depreciagao e
manutencdo de todos os departamentos por onde passam. Ja o custo total de m&o de obra € a soma
de todos os salarios dos colaboradores em todos os centros de custos por onde passam. Multiplica-se
o total dos processos e total da mao de obra pela quantidade utilizada nos departamentos chegando ao
total utilizado pelo produto. Com estes valores de processos ja determinados somam-se as matérias

primas aos produtos para obter seus custos totais.

4.5 Custo Total dos Produtos

Conforme dados anteriores explanados os custos das matérias primas designadas para cada
produto sdo R$ 16,33, R$ 19,99 e R$ 15,99 respectivamente, que somados aos demais custos de

processos e méo de obra chega-se ao valor total dos produtos.

QUADRO 09 - Custo total dos produtos

Produto —— Custos - Total do Produto
A 11303 Matéria-Prima | Processo | Mao-de-Obra

16,3300 0,8836 1,3427 18,5663

Custos

Produto —— - Total do Produto
A 12403 Matéria-Prima | Processo | Mao-de-Obra

19,9900 1,1904 1,7530 22,9334
Produto —— Custos - Total do Produto
A 10803 Matéria-Prima | Processo | Mao-de-Obra

15,9900 0,9398 1,4085 18,3383

De acordo com os dados explanados, a tabela acima indica os totais de cada produto,
englobando matéria prima, processos em geral para sua formagcdo e méo de obra. O total de matéria

prima utilizado para o produto, é a soma de todos os componentes utilizados para preparar o produto.

5 IMPLEMENTAGAO DO METODO UEP
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Como visto anteriormente 0 método UEP abrange um campo mais amplo para a obtengao dos

custos de produgéo, analisando os custos de cada posto operativo, e verificando o tempo de passagem
do produto por este a agregando ao produto o valor de acordo com o tempo em que 0 mesmo ficou no
posto operativo. Desta forma para a aplicagdo do método ma empresa X, classificou-se a mesma em 3
postos operativos que sdo o corte das pegas, a fileteagdo ou laminagdo das pegas e a furagdo ou
furadeira.

Este método atua de forma exclusiva na mensuragao dos custos de transformagéo, transformando
a producdo em uma unidade de media (UEP) que atua como indice para a produgéo. Para que o método
UEP seja implantado em uma empresa, este passa por varias etapas sendo elas as seguintes: Divisdo da
Fabrica em Postos Operativos; Custo/Hora por Posto Operativo; Escolha do Produto Base; UEP/Hora de
cada Posto Operativo; Valor em UEP do Produto; Mensuragdo da Produgao Total em UEP e o Calculo do
Custo de Transformagéo.

5.1 Divisao da Fabrica em Postos Operativos

Como primeiro passo, dividiu-se a fabrica em postos operativos, ou seja, setores de
processamento de matéria para a produgdo de um produto desejado. Nesta analise os postos
operativos foram divididos em: corte, Fileteagdo e furacéo. Estes postos sdo por onde os produtos base
passam no seu processo de fabricagao.

Conforme analise desenvolvida, os produtos passam apenas por um equipamento que
compdem o posto operativo de corte chamada seccionadora, esta por sua vez se transforma em um
centro de custo, pois todos os equipamentos do setor formam um posto operativo e apenas um
equipamento de caracteriza um centro de custo. Da mesma forma para os demais equipamentos onde
estes se transformam em postos operativos o0s equipamentos de fileteagdo e perfuragdes se
transformam em centros de custos pelo fato dos produtos passarem apenas por um Unico equipamento

do posto operativo.

5.2 Custo Hora por Posto Operativo

Sé&o calculados de acordo com o consumo de insumos gastos nos postos operativos em

funcionamento, eliminando a matéria prima. O custo hora é obtido dividindo o total dos gastos com
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transformacao dos postos operativos pelo total de horas trabalhadas mensalmente. Este resultado

€ também chamado de foto-indices.

QUADRO 10 - Calculo do Custo/Hora

POSTO OPER?TIVO _ TOTAL
CUSTO/HORA (FOTO INDICE CORTE |FILETIACAO| FURACAO
SALARIOS EENCARGOS 2.271,83 566,39 2.158,83 | 4997,05
DEPRECIACAO 236,11 242,22 297,22 | 775,55
ENERGIA ELETRICA 148,34 275,65 181,71 |  605,7
TOTAL 2.656,28 1.084,26 263776 | 63783
NUMERO DE HORAS POR MES 220 220 220 660
CUSTO/HORA POR POSTOS OPERATIV 12,074 4,93 [ 11,98981818 | 28992273

Através do estudo desenvolvido, juntamente com o setor de controle de producdo da
empresa, foram obtidos os dados acima expostos, para que seja possivel o calculo dos custos por
hora dos postos operativos. Para cada posto operativo foram obtidos os valores dos salarios dos
colaboradores, a depreciagdo e o gasto com energia elétrica, custos estes despendidos
mensalmente, também foram obtidas as horas trabalhadas mensalmente de acordo com o setor de
recursos humanos da empresa, totalizando 220 horas em cada posto operativo em destaque.
Somando-se todos os custos operacionais e dividindo-os pelas horas trabalhadas obteve-se o

custo por hora de produgéo.

5.3 Escolha do Produto Base

Para que se possa obter o real custo da produgdo, escolhe-se para esta analise os
produtos com maior passagem pelos postos operativos ou com maior rotatividade na empresa.
Desta forma, através de dados cedidos pela empresa os produtos com maior rotatividade sdo os
produtos: A10803, A11003 e A12403. Estes trés produtos sdo os produtos com maior numero de
vendas no més. Para cada um dos produtos evidenciados foram cronometrados os tempos de
passagem de cada componente em cada posto operativo.

No método UEP uma unica unidade de medida é utilizada para fins de rateio dos custos,
que € o tempo medido em segundos, onde os mesmos foram obtidos através de dados coletados

diretamente na producéo e devidamente cronometrados.
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QUADRO 11 - Tempo de passagem dos produtos por posto operativo

TEMPO DEPASSAGEM DOS PRODUTOS PELOS POSTOS OPERATIVOS (minutos)

PRODUTO QTD POSTOS OPERATIVOS TOTAL
COMPONENTE PECAS |CORTE |FILETFACA{FURACAO | GERAL
A10803 Base.Aéreo 77x28 Mdf 1,5cm Bco 2 0,32 0,16 0,20 0,68
Lateral 30,7x28 Mdf 1,5cm Bco 2 0,32 0,42 0,18 0,92
Fundo 79,5x30,5 Duraplac 0,25cm Branco 1 0,16 0,00 0,00 0,16
TOTAL POR POSTO OPERATIVO 0,80 0,58 0,38 1,76
A11303 Base.Aéreo 67x28 Mdf 1,5cm Branco 2 0,32 0,15 0,20 0,67
Lateral 30,7x28 Mdf 1,5cm Bco 2 0,32 0,42 0,18 0,92
Fundo 69,5x30,5 Duraplac 0,25 Branco 1 0,16 0,00 0,00 0,16
TOTAL POR POSTO OPERATIVO 0,80 0,57 0,38 1,75
Prateleira 57x25,5 Mdf BP 1,5cm Branco 1 0,16 0,13 0,19 0,48
A12403 [Fundo 59,5x30,5 Duraplac 0,25mm Branco 1 0,16 0,00 0,00 0,16
Lateral 61,5x28 Mdf BP 1,5cm Bco 2 0,32 0,56 0,22 1,10
Base.Aéreo 57x28 Mdf 1,5cm Branco 2 0,32 0,13 0,20 0,65
TOTAL POR POSTO OPERATIVO 0,96 0,82 0,61 2,39

QUADRO 12 - Tempo total dos produtos nos postos operativos

POSTO OPERATIVO
PRODUTO CORTE FILETIACAO |FURACAO TOTAL

A 10803 0,80 0,58 0,38 1,76

A 11303 0,80 0,57 0,38 1,75

A 12403 0,96 0,82 0,61 2,39

Os quadros acima descrevem os totais de tempo em que cada componente de cada produto
ficou em cada posto operativo, apds a obtencdo destes tempos, os mesmos foram multiplicados de
acordo com a quantidade de pecas que compde o produto gerando o tempo total da pega nos postos

operativos.

5.4 UEP/Hora de cada Posto Operativo

Para calculo da UEP, escolhe-se o produto cujo tempo nos processos é maior, passando a ser

o0 produto base para o calculo.

QUADRO 12.1 - Tempo total dos produtos nos postos operativos

POSTO OPERATIVO
PRODUTO CORTE FILETTIACAO |FURACAO TOTAL
A 10803 0,80 0,58 0,38 1,76
A11303 0,80 0,57 0,38 1,75
A 12403 0,96 0,82 0,61 2,39
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O quadro acima demonstra o total de tempo de cada produto nos postos operativos. O produto

no qual consome mais tempo e consequentemente mais gastos no processo de produgéo é o produto

A12403. Seus dados servirdo de base para que se possa calcular o valor da UEP ou o custo base do

periodo.
QUADRO 13 - Calculo da UEP
POSTO OPERATIVO
CALCULO DA UEP CORTE |FILETIACAO| FURACAO | TOTAL
CUSTO/HORA POR POSTO OPERATIV( 12,074 4,928454545 | 11,98981818
TEMPO DE PASSAGEM 0,96 0,82 0,61
CUSTO DO PRODUTO BASE 11,59104 4,041332727 | 7,313789091 22,946

Para calculo do custo da UEP multiplica-se o custo/hora por posto operativo pelo tempo de
passagem do produto base, chegando-se ao total de R$ 22,946 por cada UEP utilizada.
Ap6s obter o custo por UEP, calcula-se o potencial produtivo de um posto operativo, que é a

quantidade de esforcos de produgédo desenvolvida pelo funcionamento por uma hora.

QUADRO 14 - Potencial Produtivo

POSTO OPERATIVO

POTENCIAL PRODUTIVO

CORTE

FILETIACAO

FURACAO

CUSTO/HORA POR POSTO

12,074

4,928454545

11,98981818

UEP

22,94616182

22,94616182

22,94616182

POTENCIAL PRODUTIVO (UEP/JHORA)

0,526188218

0,214783395

0,522519551

O potencial produtivo € a capacidade de gera¢do de UEP por hora trabalhada no posto
operativo, ou seja, a capacidade total de producao.

5.5 Valores em UEP dos produtos

Os produtos ao passarem pelos postos operativos absorvem os esforgos de produgéo, de

acordo com o tempo em que esta ficar no posto operativo. Para calculo dos equivalentes dos produtos

em UEP, multiplica-se o potencial produtivo do posto pelo tempo de passagem do produto neste posto.
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QUADRO 15 - Valor em UEP dos produtos

POSTOS OPERATIVOS

ITEMPO DEPASSAGEM DOS PRODUTOS NOS POSTOS

A10803 A11303 A12403
CORTE 0,80 0,80 0,96
FILETEACAO 0,58 0,57 0,82
FURACAO 0,38 0,38 0,61
EQUIVALENTE EM UEP POR PRODUTO
EQUIVALENTE EM UEP POTENCIAL
PRODUTIVO A10803 A11303 A12403
DO POSTO
CORTE 0,526188218 0,4210 0,4210 0,5051
FILETEACAO 0,214783395 0,1246 0,1224 0,1761
FURACAO 0,522519551 0,1986 0,1986 0,3187
VALOR TOTAL DA UEP 0,7441 0,7419 1,0000

De acordo com o quadro acima, foram calculados os valores de cada UEP referente a

cada posto operativo, para tal, foram multiplicado os valores dos potenciais produtivos pelo

tempo de passagem de cada produto, gerando assim o valor de UEP gasto para sua fabricagéo.

5.6 Mensuracao da produgao total em UEP

O método UEP transforma a empresa em mono produtora, ou seja, os custos de

producdo para todos os produtos sdo os mesmos, o que ira diferencia-los é o tempo de

passagem pelos postos operativos agregando mais ou menos custos aos mesmos. Como ja

obteve-se os equivalentes em UEP, para obter a producéo total em UEP basta multiplicar o valor

dos equivalentes pela quantidade produzida de pegas no periodo.

QUADRO 16 - Produgéo total em UEP
PRODU(;AO TOTAL EM UEP PRODUTOS
A10803 A11303 A12403 TOTAL
QUANTIDADE 196 361 229 786
UEP 0,7441 0,7419 1,0000
TOTAL EM UEP 145,8401 267,8384 229,0000 642,6785

O quadro acima demonstra o total de UEP’s produzidas no més em estudo, com base no

total de produtos fabricados e o valor de cada unidade de esfor¢o de produgéo.

5.7 Calculo do custo de transformagao
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Como ultimo passe para a implantagdo do método foram calculados os custos de

transformacao de cada produto.

QUADRO 17 - Célculo dos custos de transformacao

- PRODUTOS
CUSTO TRANSFORMACAO UNITARIO
A10803 A11303 A12403

UEP UNITARIA 0,7441 0,7419 1,0000
VALOR DA UEP UNITARIO DO PERIODO 9,9246 9,9246 9,9246
CUSTO TRANSFORMACAO UNITARIO 7,3847 7,3634 9,9246
CUSTO MATERIA PRIMA 15,9900 16,3300 19,9900
CUSTO TOTAL DOS PRODUTOS 23,3747 23,6934 29,9146

No quadro acima, calculou-se o custo de transformacao de cada produto, multiplicando a
UEP unitéaria pelo valor da UEP do periodo obtendo assim o total de esforgos utilizados para sua
producao, e finalmente para obter o custo total do produto somasse aos custos de transformagao
o total de matéria prima consumida por cada produto, este total de matéria prima € a soma de

todos os materiais consumidos, conforme as respectivas fichas técnicas.

5.8 Comparativos dos Métodos

Depois de elaborado todos os calculos para obter os custos dos produtos pelo método
UEP, sera desenvolvido um comparativo entre 0 método utilizado atualmente pela empresa e o

meétodo sugerido.

QUADRO18 - Comparativo método atual X método UEP

Métodos Produtos
A 10803 A 11303 A 12403
UEP 23,37 23,69 29,91
Método Atual 18,33 18,56 22,93
Diferenca em R$ 5,04 5,13 6,98
Diferenga % 21,57% 21,65% 23,34%

Conforme apresentado no comparativo, verificou-se uma diferenca significativa no custo, isto

demonstra uma preocupacao, pois a empresa pode estar incorrendo em um erro de deixar de alocar
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custos e seu preco néo estar representando a real situagéo lucrativa esperada, fazendo com que a

empresa tenha problemas futuros.

Com a presente pesquisa, constatou-se uma variagdo nos custos para formagdo dos precos
dos produtos com a implementa¢do do método UEP. Isso é normal uma vez que temos dois métodos
sendo utilizado, porém com caracteristicas semelhantes, mas sempre podem ocorrer variagdes.

Neste sentido, é de grande importancia ressaltar que néo significa que o método utilizado pela
empresa esteja errado, ou que o método UEP & o melhor método. Mas o método utilizado pela
empresa, por mais que 0 mesmo aloca todos os custos, 0 mesmo se utiliza de um critério de rateio
arbitrado, “esse rateio arbitrado” muitas vezes pode ser prejudicial para empresa, e para futura
formacao do preco de venda, uma vez que pode prejudicar produtos potenciais, por estar alocando

custos indevidamente, ou deixando de apropriar em alguns casos.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo teve como objetivo geral analisar a implantagcdo do método UEP na empresa X
do ramo moveleiro de Nova Erechim, enfatizando os novos meios de controle de produgédo e
resultados desse processo.

A pesquisa foi realizada com o gestor da empresa responsavel pelo gerenciamento e
elaboragdo dos custos dos produtos, a fim de saber em que situagdo a empresa se encontra e
qual meio de custeio utilizado para a formagdo do preco de venda, para isso aplicou-se um
questionario, além deste, efetuou-se uma pesquisa bibliogréfica para dar embasamento ao
referencial tedrico, explanando os processos de custeio e meio de aplicabilidade do método
sugerido.

Ao desenvolver a analise, obtiveram-se resultados diferentes do método utilizado
atualmente, o método UEP demonstrou na pratica e na teoria que € capaz de absorver custos
mais detalhadamente e em volume maior, 0 que resultou em precos de custo maior do que o
utilizado atualmente. O resultado obtido se torna Gtil para a gestao dos custos da empresa, pois,
0s resultados apresentados demonstraram que provavelmente deveriam aumentar seu prego de

venda o que ndo € a intengdo da empresa no momento, por outro lado, as informagdes do
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sistema atual podem conter analises errada, o que propiciard a verificagdo e corre¢cdo dos
mesmos.

A pesquisa demonstrou através do questionario aplicado, que a empresa sempre busca o
melhor para seu desenvolvimento e esta aberta a novos sistemas desde que este venha a
contribuir para seu crescimento e contribua para atingir seus objetivos. Logicamente, para que a
mesma venha a altera seu sistema de custeio, 0 método sugerido devera demonstrar que
realmente ira contribuir para que isso ocorra.

A presente pesquisa é de facil entendimento, contem informagdes muito Uteis para
empresarios que buscam melhoramento em suas empresas, profissionais da contabilidade e
académicos que buscam conhecimento na area de custos, bem como amostra dos célculos a
serem efetuados.

Desta forma, concluiu-se que através dos resultados encontrados, os gestores procurem
um estudo mais acurado sobre seus custos, visto que, obteve-se um aumento ao utilizar o
método UEP de 21,57% para o produto A, 21,65% para o produto B e 23,34% para o produto C,
estas diferengas podem fazer com que os gestores tomem decisfes erradas, tanto na formagéo
de preco quanto os custos propriamente ditos, constatou-se a importancia do conhecimento
deste método para melhorar o desempenho da gestao de custos da entidade.
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